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Onso6z

CABE Basarili Master Planlar Yaratmak
2004'te ilk kez yayinladigindan bu yana, tim
Ingiltere’de 6nemli degisimler yasand.

Kuzeyde kentleri, kasabalari ve mahalleleri
yeniden yapilandirmak igin ilk adimlarin
atilmasina, giineyde ise konuttaki buyimeye
tanik olduk. Kent merkezleri, yiiksek kalitede
gevreler yaratmaya odaklanan yatinmlarla;
galisma, yasama ve rekreasyon alanlari igin
dogru kosullari yeniden olusturarak, bir
kentsel ronesansin keyfini gikarmayi strdirdd.
Devlet, kamu binalari, okullar, saglik tesisleri
ve anaokullari igin hazirlanan, hizmet ve gevre
kalitesini dnemli lgiide etkileyecek dev bir
gelistirme programina kendini adadi. Master
planlama gibi tasarim stiregleri, bu programlar
baglaminda gergeklestirilecek ylksek kaliteli
yatinmlarin merkezini olusturdu.

Tdm bu yatinmin sonuglari, mekanlarin bir yan-
dan sosyal, ekonomik ve gevresel karakterleri-
ni etkilerken, diger yandan fiziksel degisiklikler
de yapilacak. Yatirmlarin basariya ulagmasi

ve gergekten iyi mekanlarin yaratiimasi igin Gg
seye ihtiyacimiz var: vizyon, bagllik ve dogru
becerilere sahip kisiler, strekli kalite amagl ve
beklentili saglam bir siireg ile fiziksel degisime
rehberlik edecek bir master plan.

Basarili master planlar yaratmak, master planin
ne oldugu ile yiiksek kalitede mekanlarin

nasil tasarlanacagini ve hayata gegirilecegini
tanimlayarak, zorlu ve karmagik master plan
slireci boyunca igverenlere net bir yol giziyor.
Rehber, CABE'in kamu sektori igverenlerini
tim tlke capinda, 6nemli projelerde
desteklerken edindigi deneyime dayaniyor.

Gergek projelerde, gunlik kullanim igin
hazirlanan pratik bir ara¢ olma 6zelligi tasiyor.

Basildigindan bu yana, rehberin 5.000'inin
Uzerinde kopyasini dagittik, web sitemizden
indirilenlerin sayisi ise daha fazla. Rehbere
yonelik istekler devam ediyor, 6zellikle de

lUlke gapinda konutta blyime ve dénligiim
alanlarinda giderek artan ilgi dislnuldiginde.

Basarill master planlar yaratmak, 2004
yiindan sonraki deneyimlerimiz de g6z 6niinde
bulundurularak 2008/09'da gtincellenecek.
Elinizdeki yeni basim ise, planlama politikalari
ve baglantilardaki kiiglik glincellemelerle
slreg hakkinda ayni 6nerileri igeriyor. Reh-
berin temelleri, halen gecerliligini koruyor.
Gergekten mikemmel mekanlar yaratmakta,
bir isveren olarak size yardimci olacagini umut
ediyorum.

Richard Simmons
Baskan, CABE
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11 Neden master plan?

Su anda Birlesik Krallik ilging bir ddnemden
geciyor. Oyle ki, kentsel alanlarimizi ilk

kez bu kadar kapsamli bir yaklagimla
gelistirmeye galigiyoruz. Mekanlarin fiziksel,
sosyal ve ekonomik dokusunda yapilacak
degisiklikleri planlamak, artik cok sayida
profesyonel ile yerel halkin ¢abasi ve
katkilaryla basarilabilicek, baglantili bir

slireg olarak algilaniyor ve bu algi glinden
giine glicleniyor. insanlar -bolge sakinleri,
ziyaretgiler ve yaratilan mekanlar ile binalarin
son kullanicilari- herhangi bir master planin
merkezinde yer alir. Dolayisiyla bagaril bir
master plan; yasamak, galismak ve eglenmek
icin kusursuz mekanlarin nasil yaratilacagini ve
slirdUrllecegini gosteren bir baglangig noktasi
olacaktir.

Kent ve kasaba merkezleri, terkedilmig
endustriyel alanlar, konut pazarinin
canlandirilmasi ve gelisen bolgeler hakkinda
deginmeye galigtigimiz konular karmagik

ve incelikli, dolayisiyla bulunan ¢éziimler

de ayni oranda gelismis olmali. Mekanlarin
fiziksel, ekonomik ve sosyal dénlislimi igin
net bir strateji benimsemek, déniisim ve
gelistirme sirecine dahil olan herkesin bundan
yararlanmasi demektir. Master plan da, boyle
bir stratejinin tanimlanmasi igin gereken
yontemleri sunar.

Devlet planlama olugumlarinda “master plan”
s0zcligl gok sik kullanilmasa da, son yillarda
kavram ciddi anlamda canlilik kazandi. Kentsel
ve kirsal degisim slrecleri hakkinda stratejik
dislinceye olan talep giderek artiyor.

Buna bagli olarak yerel yonetimlerin, bolgesel
kalkinma ajanslarinin, kentsel dénlsiim

kuruluslarinin, konut pazarini canlandirma
rehberlerinin, 6zel yatinmcilarin ve benzer
topluluklarin da fiziksel degisime buyuk olgekli
bir bakis acisiyla yaklagmasi gerekiyor.

Master plan, bir mekani basarili kilan ¢ok yénli
unsurlari ele alir:

®  binanin, mekanlarin ve onlarin yénetiminin
kalitesi

®  tlm bunlarin benzersiz mekanlar yaratmak
icin bir araya gelme sekli

e tarih, kiltlr ve peyzaj baglaminda
yapilasma

®  hizmetlerin tedarigi

®  degisim sirecinin tanimlanmasi ve bu
slirece katilim baglaminda yerel halk ve
kullanicilarin sorumlulugu

e ekonomik ve finansal gergekler

e yatinm ve degisimin saglanmasinda farkli
kuruluglarin rolleri

Master planlarin gelistirme ve tasarim igin sabit
proje giktilari olarak gértlmemesi gerektigi,
slirecin baglangicinda algilanmalidir. Gunki
master planlar, aslinda projelerin sonradan
tek tek 6ne gikacagi baglami belirler. Bu
nedenle elinizdeki rehber, bu stratejik
disiinme asamasi hakkinda bilgiler igerir.
Basariya ancak, iyi tasarimin ¢ok daha detayl
bir seviyede uygulanmasiyla ulagilacaktir.
Dolayisiyla burada anlatilan slreg size
stratejinizi gelistirme konusunda yardimci
olacak. Fakat isverenlere, master plan
asamasinin 6tesinde ¢ok is dlsecek.
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Master plan hazirlamak karmasik, bazen de
celigkili birgok konuyu kapsar ve agagidaki
belirgin yararlar saglayabilecek olumlu, ileriye
donik bir suregtir:

e yerel, ekonomik ve sosyal dinamiklere
yanit veren Ug boyutlu fiziksel formun
sekillenmesini saglamak

®  bir alanin veya arazinin gelistirme
potansiyelini belirlemeye yardimci olmak

e az geligsmis veya geri kalmig bolgelerin
6nlnl agmak

®  bir alanin gelecegi hakkinda goris
birligine variimasina ve énceliklerin
belirlenmesine yardimci olmak

e  arazi degerlerini ylikseltmek ve daha fazla
sayida plani gergeklestirilebilir kilmak

Endiistriyel gerilemeyi ele alan bir
master plan yaklasimi: Glasgow Limani

Glasgow'da gemi ingaati ve agir sanayinin
gerilemesi, beraberinde sosyal ve ekonomik
problemleri getirdi, gok sayida terkedilmis
endustri sahasini da ardinda birakti.

Glasgow Harbour Ltd., Clyde Nehri boyunca
uygulanacak bir master plan i¢in harekete
gecti. Plan, nehir kenarini Glasgow'un West
End bolgesine yeniden baglayacak, kentliler
ve ziyaretgiler igin ulasilabilir bir gezi rotasi
yaratacak ve yapilacak karma gelisim alanlarini
(konut, ticaret ve serbest aktiviteler) yeni,
buytuk, lineer bir park etrafinda toplayacakti.
i§veren, projenin rekabet sayesinde nitelikli
tasarimi desteklemesi igin master plan
uzmanlariyla birlikte galisti.




Ozel sektor yatinmlarini gekmek ve
kamusal ve 6zel sektoriin istekleri ile
rollerini belirlemek

gelistirme ve donlsiime dahil olan
kuruluglarin rol ve sorumluluklarini
netlestirmek

bir alani desteklemek, alanin gelisimini ve

yenilenmesini pazarlamak

yeni bir gelisim alanini, var olan
topluluk ve mirasa “dikigsiz" bir sekilde
birlestirmek

politik liderlik 6rnegi sergilemek

ylUksek kalite, stirdirtlebilir binalar ve
kamusal mekanlar olusturacak 6neriler
gelistirmek

bir alandaki farkli hizmetlerin (egitim,
saglik, serbest aktivite alanlari gibi)
koordine edilmesine yardimci olmak

bir yerin dogal varliklarini (peyzaj,
topografya ve ekoloji gibi) 6vmek

12 Bu rehber

Mekansal bir master planin (yani Griiniin) neler
icermesi gerektigine iligkin bilgiler, Urban
design compendium (English Partnerships and
the Housing Corporation 2000) gibi yayinlarda
Ozetleniyor, ancak master planin hazirlanma ve
anlagmasinin yapilma strecine iligkin kapsamli
bir kaynak heniiz yok. iste elinizdeki rehber,
tam olarak bunun icin: siregleri ve incelikleri
ele aliyor, igverenin anahtar rollerini ve
etkilesimleri belirliyor. Bu nedenle tim master
plan surreci boyunca kaynak olarak kullanilmasi
gerekiyor.

isverenlerin, ézellikle de gereken siiregler
hakkinda yeterli deneyime sahip olmayanlar,
aligkin olmadiklar bir baglamda galisanlar veya
yeni bir ekip yapisiyla yola gikanlarin, master
plan igin gérevlendirme yapmasina yardimci
olmayi hedefliyor. Binalar, mekanlar, ulagim ve
arazi kullanimi igin t¢ boyutlu 6neriler getiren
bir master planla sonuclanan fiziksel degisim
hakkinda diistinmenin farkli agamalarini
tanimliyor. Sonrasinda ise bu, tasarimci ve
gelistiricilerin detaylandirabilecegi bir cerceve
sunmus oluyor. Bu rehberin kardes yayini
olan Miikemmel binalar yaratmak: isverenler
icin rehber (CABE 2008), s6z konusu tekil
projelerin nasil hayata gegirilebilecegine
odaklaniyor.

icindekiler

Giris




Giris

“Hedef, kentler, toplum ve doga arasinda
yeni bir denge olusturmaktir. Bu hedefin
hem gercekgi, hem de ulasilabilir olduguna
inaniyoruz”

Towards an urban renaissance, Urban Task
Force s.47

Bu rehber, CABE'in Etkinlestirme ve Tasarim
Degerlendirme programlari kapsaminda,
master plan igverenleriyle yaptigi galismalarda
ele alinan konulari ve sik sorulan sorular
yansitiyor. Glncel en iyi uygulama 6rneklerini
kayit altina almayi ve gerek 6zel sektor
geligtiricisi, gerekse de yerel yonetim veya
donlislim ajansindan tiim igverenlere kapsamli
tavsiyeler vermeyi amagliyor. igerigin bir

kismi okuyucularin bildigi, bir kismi ise yeni
6grenecegi bilgilerden olusuyor. Rehberin,
master plan hazirlayanlar, igverenler ve onlarin
danismanlarinin bagarili mekanlar yaratmada
ortak bir dil ve yaklagim benimsemesine
yardimci olacagini umuyoruz.

e  Girig (Bolum 1), master plan kavramini
tanimliyor ve kavramin daha iyi
tasarlanmig mekanlar, binalar ve kamusal
alanlara nasil katkida bulunabilecegini
acikliyor. Ayrica, isverenlerin master plan
vasitasiyla hedeflerine ulagirken ihtiyag
duyacag anahtar faktorleri igeriyor.

e  BOlim 2, master plan hazirlamanin
anahtar prensiplerini ve ingiltere'nin
arazi kullanimi planlama sisteminde
master planin rollini ele aliyor. Master
planin iginde yer alabilecegi baglami
inceliyor ve oynadigi rolii 6zetliyor. Master
plan hazirlama siirecinde s6z konusu
olacak yontemler de bu bolimde kisaca
siralaniyor.

*  Rehberin biiylk bir kismi, master plan
hazirlama slirecinin anahtar agamalarini
sunuyor: igverenlerin master plan igin bir
is anlasmasi yapmaya nasil hazirlanacagi
(Bolim 3), tasarim siireci sirasinda dikkat
edilmesi gereken 6nemli noktalar (Bolim
4) ve sire¢ boyunca uygulamaya nasil
yaklasilmasi gerektigi (Bélim 5) gibi.

e Sonraki bolimler ise referanslara ayriliyor
(Bolim 6): kavramlar dizini ve ¢aligma
sayfasi formatinda ek bilgiler (Bolim 7).

Giincel projelere ait gorseller, cesitli master
plan yaklagimlarini formile etmek ve iletmek
icin kullanilabilecek arag ve tekniklerin ne
kadar genis kapsamli oldugunu gostermek
amaciyla segcildi. Kapsamli vaka analizleri
olmamakla birlikte, bu proje incelemeleri
master planin tasarim agamalarinda igverenin
elde edebilecegi sonuglari vurgulamak ve
anahtar konular érneklendirmek amaciyla
hazirlandi. Bazi konularin daha detayl
incelemelerine, Design reviewed masterplans
(CABE 2004) adli yayindan ve CABE'in
www.cabe.org.uk/library adresindeki dijital
kitiphanesinden ulagabilirsiniz.

Paket 1: Kentsel tasarim ve master

plan iizerine 6nemli yayinlar

e Urban Task Force, Towards an urban
renaissance (ODPM 1999)

e Llewelyn Davies, EP, Housing
Coporation, Urban design
compendium (2000)

e CABE, DETR, By Design, urban
design in the planning system:
towards better practice (Thomas
Telford 2000)

e CABE, DETR, By design, better
places to live (Thomas Telford 2001)

e DETR, Planning: delivering a
fundamental change (Planning Green
Paper 2001)

e  Urban Design Group, Urban design
guidance (Thomas Telford 2002)

e  ODPM, Sustainable communities:
delivering through planning (2002)

e  ODPM, Sustainable communities:
building for the future (2003)

e CABE et al, Building sustainable
communities: actions for housing
market renewal (2003)

e  CABE,Building sustainable
communities: the use of urban design
codes (2003)

e ODPM, Planning and compulsory
purchase bill (2003)



13 Master planln tanimi * bolgedeki caddeler, meydanlar ve agik

alanlarin birbiriyle nasil baglandigini

1.3.1Master plan - iiriin gosterir

Bir alani fiziksel anlamda yenileyecek
stratejileri tanimlamak igin birgok kavram
kullanilabilir. Bu kavramlar arasinda en sik
rastlananlar master plan, gelistirme, déniigim
stratejisi, kentsel tasarim veya vizyondur.
Birbirinin yerine kullanilabilen bu sézclkler
farkl kisilere farkli anlamlar ifade edebilir.

bl
=
(U]

e yapilarin yiksekligini, kitlesini
ve kapladigr alani tanimlar

e  binalar ve kamusal alanlar arasindaki
iliskiye dair éneriler getirir

e alanda s6z konusu olacak aktivitelerin/

“Master plan” dedigimizde, hem kurumlarin kullanimlarin dagihmini belirter o

analiz yapma ve strateji Uretme siirecini, hem
de belli bir fiziksel alanin belirgin degisimini
planlayacak 6nerileri kapsayan bir kavramdan
bahsediyoruz. Bu rehber, binalar, mekanlar,
hareket stratejisi ve arazi kullanimi igin g
boyutlu Sneriler getiren ve b_u on;anlern bir o elekirik ve su tesisati gibi diger altyapi
uygulama stratejisi ile eslestiren “mekansal . " —
PR elemanlarinin tedarik temellerini olusturur
master planlar” Gizerinde duruyor. Kavramin
tanimi, Towards an urban renaissance'ta
(Urban Task Force, ODPM 1999) bu sekilde
yer alir. Bir master planin tamamlanmasi
icin finansal, ekonomik ve sosyal politikalar
ve uygulama mekanizmalari tarafindan
desteklenmesi gerekir. Bu unsurlarin
yoklugunda plan, bir anlam ifade etmeyecek
veya etkili bir sekilde uygulanmasi s6z konusu
olamayacaktir.

e yayalar ile bisiklet, arag, toplu tagima,
hizmet araci ve ¢op kamyonu kullanicilari
icin hareket sablonlarini ve bu sablonlarin
meydana getirdigi hareket agini belirler

e fiziksel formu sosyoekonomik ve
kultirel baglamla, paydaslarin haklariyla
iliskilendirir

®  yeni bir kent bdlgesinin gevresindeki
kentsel baglam ve dogal gevre ile nasil —
bittinlesebilecegine iligkin yeni bir anlayig
ortaya koyar

Bunlara ek olarak farkl 6lgekteki, asamadaki

veya detaylandirma seviyesindeki fiziksel

doénusim projeleri icin de stratejiler

hazirlanabilir. Béylece master planin <<
temellerinin bir kismi veya stratejik baglami
olusmus olacaktir (6rnegin konut pazarini
canlandirma alanlarinda kullanilabilecek alt
bolgesel stratejiler), caligmalarin bazilari

ise uygulamayi kolaylagtiracak master plan
egzersizleridir (bir parseldeki/bir grup binaya
iliskin tasarim briefi gibi).

Master plan, arazideki degisim belirgin
biyuklikte bir 6lcege sahipse ve birkag
binadan fazlasini kapsiyorsa s6z konusu
olur>?> Mekansal master plan, asagidaki
Ozelliklere sahip gelismis bir “model” olarak
tanimlanabilir:

Paket 2



n icindekiler

Kentsel alanlarda stratejik diisiinme:
Kuzey Manchester

Bu proje, donlsiime ve yatirim hedefi
belirlemeye kilavuzluk edecek sosyal, fiziksel
ve ekonomik durumu ortaya koyan temel
verileri elde etmek amaciyla, bir kentin

¢ok biyiik bir bdlgesinin nasil ele alinmasi
gerektigini gosteren bir 6rnek. Plan, son
olarak her biri 6zel hazirlanmig planlar
gerektirebilecek bir dizi bireysel girisimle
hayata gecirilecek. Genel gerceve, girigimleri
ve hizmetlerin hayata gegcirilmesi icin gereken
birlesik distince tarzini ydnlendirecek temali
ve iligkilendirilmis stratejilerden meydana
geliyor. Bu yaklagimin, altyapi ve hizmet
baglantili fiziksel, sosyal ve ekonomik konularin
gereginin kapsamli bir sekilde yerine getirildigi
anlayigini tim bdlgede yayarak pazardaki
glveni arttiracagi dngordltyor.

Proje: Kuzey Manchester Stratejik Déntisiim Plani
isveren: Manchester Belediyesi

Master Plan Uzmani: EDAW

Gorseller: EDAW




Paket 2: Master planin 6nem tasidigi durumlar

Master planlar, mevcut baglami
degerlendirmek ve ¢ ana kentsel
baglamda fiziksel degisim énermek igin

2 Gelistirme (yesil alan veya
terkedilmis endiistri sahalar)

konut ihtiyaci ile ekonomik biylime

kullanilir: ve degisimleri desteklemek igin
gelistirilen kent ve kdy uzantilari
1 Doniisiim e arazisi igin uygun olan geligtirme

kapanan bir tesisin blylk arazilerde
terkedilmis endustri sahalarina neden
olmasi ve bu ihtiyag disi alanlarin
gelisim igin uygunlugu (6rnegin
celik tesisleri, tersaneler, limanlar,
demiryolu arazileri, nehir ve kanal
kiyilarr)

bir kentin, kentsel veya kirsal
bélgenin ekonomik performansini
yeniden canlandirmak ve yeni gelisim
alanlarina sahip olmak igin duydugu
ihtiyac

genelde kamulastirma ile elde
edilmis, kamuya ait arazilerin
terkedilmesi sonucu zamanindan
once ortaya cikan, bir kentsel alanin
bir kismini yenilemek igin duyulan
ihtiyac

toplumun konut stokundan
beklentilerini karsilayamayan toplu
konut alanlari sonucunda yeni konut
bolgeleri gelistirme ihtiyaci

1.3.2 Master plan siireci
Master plan hazirlamanin anahtar 6zelliklerini

tipinin sayisini ve kalitesini arttirmak
isteyen arazi sahibi

yeni yerlesim bélgelerinin
olusturulmasi

bir yesil alan gelisiminin belli bir
planlama baglami Gzerindeki etkisinin
incelenmesi

3 Firsatlar

bir déniisiim ajansinin émriind
tamamlamasi ve genelde islemeye
devam edecek kuruluslar igin bir
miras olusumu anlamina gelen
varliklarini elden gikarma ihtiyaci
kent merkezlerinde, alanlarin
birlestiriimesini ve ulagimda
iyilestirmeye gidilmesini
kapsayabilecek gelistirmeler
kamuya ait arazi ve binalarin elden
cikarilmasi (6rnegin kamu hizmetine
yonelik eski tesisler veya kurumsal
araziler)

buylk, yeni kamusal yatirimlar
(6rnegin olimpik spor tesisleri)

fark olabilir. Bu rehber, master plan
kararini izleyen yillarda, bir igverenin

icindekiler

Giris

kavramak 6nem tagir: belli gelisim yaklagimlari geligtirmek icin
benimsemesi gereken belirgin stratejik
¢ Her master plana konu olan sosyal, dlistince tarzina odaklanir.

ekonomik ve fiziksel baglam benzersizdir.

Bir master plana gerek duyuldugunun e Master planin Gizerine inga edildigi
anlagildigi ile alanda geligimin temel, planlama baglamidir. Bu nedenle

gerceklestigi an arasinda onlarca yillik master plan, yerel planlarin ve devlet



Giris

politikalarinin hedeflerini net bir bicimde
anlayarak ve onlarla etkilesim iginde
tasarlanmalidir. Kamusal veya 6zel
sektor tarafindan hazirlaniyor olmasi da
planlama baglamiyla olan iligkisini etkiler.
Uzun vadede yerine getirilecek maddeler
icin resmi nitelik tagirken, yoruma agik
ya da zamanla degisebilecek noktalar
icin danisilacak kaynak islevi gorebilir.
Ornegin bir eylem plani, bir planlama
uygulamasi sirasinda veya konut sektori
canlandirma ve istihdam yaratma gibi
belli stratejik politikalara destek olarak,
daha genis Olgekli bir planlama siirecinde
planlama politikasina veri saglamak
amaciyla kullanilabilir.

Bir diger etken de igverenin kosullaridr.
Master plan stireci akicidir, baglangi¢
6nerilerine ve son teslime gok sayida

kisi katkida bulunur. Ornegin igveren,
master plani kesintisiz, tek bir galismada
ortaya koyacak durumda olmayabilir.

Fon kaynaklari ve politika, belli uzunlukta
aralar vererek agamalar halinde galismayi
gerektirebilir. isverenler, gesitli gruplardan
cikabilir: kamu, 6zel, géniilli ve toplum
kuruluglari. Amaglari da buna bagli olarak
cesitlilik gosterecek, dolayisiyla master
planlar da farkli konulari &nemseyecektir.
Bazi igverenler sirecin timinde, bazilari
ise bir kisminda rol oynayacak, rolleri
slireg sirasinda da degisebilecektir. Bir
isveren, farkli agsamalarda slrece dahil
olabilir, plan gelistikge gesitli gérevler
ustlenebilir.

14 Master plan ve tasarim
kalitesi

Master plan kavraminin 6ne gikmasi, nitelikli
yasam ve c¢alisma mekanlari yaratmak igin
kentsel tasarimin 6neminin anlagilmasiyla e
zamanl olarak gergeklesti. Mevcut kentsel
tasarim yaklagimi bazi kentlerdeki niteliksiz
fiziksel gevrenin, binalarin ve bina aralarinda
kalan alanlarin basarili planlanamamasindan
kaynaklandigini dogruluyor.

Binalarin i¢ ve dig alanlari ile kamusal mekanlar
arasindaki arayiiz, kentsel cevrelere ait
mekansal deneyimin bir bilegenidir. Master
plan, binalarin aralarda kalan alanlarla
bitinlestirilmesine ve bu bitiinlegmenin
kalitesine odaklanir: birgogu binalarin tasarimi,
kitlesi ve yerlesimi tarafindan belirlenen
yumusak ve sert peyzaj, kamusal mekanlar,
yollar ve otoparklar, hizmet altyapisi, kent
mobilyalar ve igaretleri gibi. Binalarin

kendi kalitesi de 6nem tasir, clinki kalite
kullanicilarin iglevsel, performans ve estetik
gereksinimlerine nasil yaklagildigini gésterir.
Basarinin yolu, fiziksel énerilerin mekanlar

ile o mekanlarda yasayan, galigsan insanlarin
sosyal ve ekonomik durumlarindaki olumlu
degisimlerle tamamlanmasindan geger.

“Her yeri kendisi gibi degil de, her yer gibi
yapmaktan kaginmaliyiz” i
Les Sparks, CABE Komisyon Uyesi



icindekiler

Tasarim kalitesini siirecin kalbinde
konumlandirmak: Southey ve Owlerton,
Sheffield

Southey ve Owlerton Bolgesi Déntigiim
Projesi, (Southey and Owlerton Area
Regeneration — SOAR), Sheffield'daki bir
dizi mahallenin yenilenmesini ilerletmek igin
olusturulmus bir déntsiim butcesi ortakhig.
Yerel sakinlerin 6nemli katkilari, alan igin
hazirlanan 6nerilerin gelistirimesine yarar
sagladi. Konut stogunun fiziksel yenilenmesi,
dolgu gelistirme, her mahalledeki tesislerin
tedarigi ve yerel parklarin iyilestiriimesi igin
Oneriler, halkin diizenlenen bdélgesel master
plan galismasina katilimiyla olusturuldu.

Proje uygulama asamasina geldiginde, yerel
sakinler ve SOAR ekibinin amagladigi tasarim
kalitesinin yerinde uygulandigindan emin olmak
icin destege ihtiyag oldugu gorildi. Bagimsiz
teknik destek ve danigmanlik almak lzere dort
profesyonelden olusan bir Tasarim Heyeti ile
anlasildi. Heyet, ana projeler icin halkla birlikte
anahtar tasarim prensiplerini belirlemede,
tasarimcilar ile danigmanlarin ise alinmasinda
ve teknik ziyaretlerin ayarlanmasinda yardimci
oldu. Siire¢ boyunca, tasarim kalitesi herkes
icin arzulanan anahtar unsur oldu ve insanlarin
tasarim sirecine dahil olma kapasitesi artti.

Giris




Giris

icindekiler

Paket 3: Kentsel tasarim ve acik alanlar icin iyi tasarim prensipleri

iyi tasarlanmis bir mekan asagidaki

nitelikleri barindirir:

e  karakter — kendi kimligi olan bir yer

e  sUreklilik ve mekan hissi — kamusal
ve 0zel mekanlarin net bir bicimde
ayrildigi bir yer

e  kamusal alanin kalitesi — kullanan
insanlarin deger verdigi gekici ve
basarill dis mekanlara sahip bir yer

¢ hareket kolayligi — ulasilmasi ve iginde

hareket edilmesi kolay olan bir yer
e  okunaklilik — net bir imaji olan,
anlagiimasi kolay bir yer

Paket 4: iyi kentsel tasarimin degeri

iyi tasarim, ekonomik deger katar,

ciinkii:

e  yatinmlar yiiksek gelir getirir (kira
gelirleri ve yiikselen sermaye degeri)

* az maliyetle yeni mekanlari yerel
rekabetten daha cekici kilar

®  sakinlerin talebine cevap verir
yonetim, bakim, enerji ve glvenlik
maliyetlerini diigtirir

e daha hosnut ve Uretken bir is giicl
olusmasina yardimci olur

e ‘“canlandirici” bir unsur olan karma
kullanimi destekler

® kentsel bir yenilenme ve mekan
yaratan bir pazar payi olusturur

* mekanlari farklilagtirir ve prestijini
arttirir

e yatinm firsatlar olusturur, gelistirme
firsatlarinda giveni arttirir, bagislari
ceker

e sakinlerin mal varliklarini arttirmalari
icin firsat yaratir

®  kentsel tasarim hatalarinin kamuya
maliyetini azaltir

uyumluluk — kolayca degisebilen bir

yer

e cok yonlilik — cesitlilik ve farkl
secenekler sunan bir yer

e  glvenlik - kullanicilarin mimkin
oldugunca glivende hissettigi ve
oldugu bir yer

e hizmetler — uygun ve ylksek kaliteli

bir hizmet altyapisi

CABE, Design Review (Londra 2002)

Ve iyi tasarim sosyal ve cevresel

deger katar, ciinkii:

* birbirine iyi baglanmis, kapsamli ve
ulagilabilir yeni mekanlar yaratir

* herkes igin cesitli tesislere sahip
karma kullanimli gevreler sunar

® baglama duyarl gelisimin
uygulanmasini saglar

* iceride ve disarida glivenlik ve
emniyet hissini arttirir

* erisilemeyen veya kdhnemis alan
ve iglevleri kamu kullanimi yararina
yeniden hizmete sunar

e  kentli olma gururunu arttirir ve kentin
imajin iyilestirir

e  enerji konusunda daha verimli
ve daha az kirlilik Greten gevreler
olusturur

e  kent mirasini canlandirir

Bartlett School of Planning, Value of urban
design (CABE ve DTLR, Londra 2002)



1.0 Basarili bir isveren
olmak

1.5.1 igvereni tanimlamak

CABE'in igverenlerle yaptigi caligmalar,
isverenin tim insaat ve master plan projelerinin
merkezinde olmasi gerektigini gosterdi.
Ancak, master planin hazirlanmasi sirasinda
isverenin degismesi de genelde karsilagilan
bir durum. Bir kamu kurulugu, érnegin yerel
bir otorite slireci baglatabilir: 6zel bir gelistirici
veya bir déniislim ajansi ise, uygulamaya
yaklagildiginda projeyi devralabilir. isverenler
kamudan, 6zel sektérden veya gonulli
kurumlar olabilir, yalniz 6zel sektérden gelen
veya gonllt igverenlerin gorevi genelde
yatinma rehberlik etmekten gok tegvik ve
kanalize etmektir. Siirece dahil olan taraflarin
¢okluguna ve potansiyel rol degisikliklerine
ragmen, basarill mekan yaratmada igveren
merkez konumdadir.

“Mutlaka bir isvereniniz olmali, ve bu
isverenin alaninda ne kadar uzman oldugu
hi¢ énemli dedil: [sveren, ne istedigini bilmell,
destekleyiciniz olmali, ve bir temsilci veya
komisyon olmamali — bunlarin higcbiri ise
yaramaz. Isvereniniz, kurulusundaki otoriteye,
vizyona ve projenin hayata gegmesi igin
gereken mali glice sahip olan kisi olmall.”

Peter Rogers, Baskan, Stratejik Forum

ve Mikemmellige Ulasmak, “isveren ve
Tasarim Ekibi”, Spence, R et al. Uygulamada
Disiplinler Arasi Tasarim, Bélim 3, s. 26
(Thomas Telford, Londra, 2001)

Paket 5: isveren kategorileri

Kamusal (ve yari kamusal)

bir degisim alani igin (6rnegin
kentsel uzanti, dislste olan bir
alanin yenilenmesi veya terkedilmis
bir endstriyel alanin yeniden
kullaniimasi) planlama politikasi
belirlemekten sorumlu yerel otoriteler
bolgesel kalkinma ajanslari

doénuslim ajanslari

bir alanin fiziksel degisimiyle ilgilenen
ulusal ajanslar

kamusal ve yari kamusal arazi
sahipleri (ulagim otoriteleri, altyapi
sirketleri gibi)

buylk bir araziyi ve cok sayida miilki
yoneten kurumlar (vakif hastaneleri
veya (Universiteler gibi)

Ozel

kendi blyiik arazisinin sahibi olan
kisiler

belli bir amagla (6rnegin konut alan,
finans merkezi veya karma tesis
alanlar) satin alinan arazi Gizerinde
yatinm yapmak isteyen ortaklik

Sivil/goniillii

konut yenileme programlarinda
calisan ve igveren ekibinin bir parcasi
olan yerel sakinler ve miilk sahipleri

icindekiler

Giris




Giris

icindekiler

1.5.2 Master plan igverenleri icin basan
faktorleri
Her master plan projesi, arazinin yerel sartlari,
kullanim gablonlari, sosyal baglami ve siirece
dahil olan gesitli kurumlari ile kendine 6zgudiir.
Ancak, agagida siralanan anahtar faktorler her
durum icin gecerlidir ve igverenlere basarili
sonuca giden baglami yaratmada yardimci
olur. Faktorler, insanlar, iletisim ve zamanlama
etrafinda sekillenir ve bu rehberin ilerleyen
boélimlerinde detaylandirilacak olan slrece
yansir.

“Eger baslangicta basiniza beld almazsaniz,
sona gelmeden o sizi mutlaka bulacaktir.”
Sir Hugh Casson, Courtney Blackmore The
Clients Tale 6ns6ziinden, RIBA Publications,
Londra, 1990

Paket 6: Basarili bir master plan isvereni olmanin anahtarlari

7

Gugli igveren liderligi ve kaliteye baglilik
sergileyin

¥

Hedefleriniz ve ihtiyaciniz olan sonuglari net
olarak ortaya koyun

7

Kendi projelerinizden ve diger basarili
projelerden ders cikarin

T

Dogru zamanda yeterince zaman ayirin

¥

Dogru ekipleri ve gelistirme ortaklarini bulun

T

Fiziksel, ekonomik, kiltirel ve sosyal
baglama uygun tepkiler verin

Y

Paydaslarla galisin

¥

Master plan stirecinin akici oldugunu anlayin

T

is birlikgi bir yaklagimla galigin
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Giiclii isveren liderligi ve kaliteye
baglilik sergileyin

Liderlik, vizyon, iyi karar alma ve uygun iletigim
kurma becerileriyle ilgilidir. Basarili bir proje,
net bir vizyon ve dogru bilgileri dogru anlarda
alabilen ve verebilen bir igveren gerektirir —
net iletigim tiim stireci kolaylastirir. Projeler,
genelde birkag 6nde gelen kisinin liderligine
ihtiyag duyar.

(2 o

Hedefleriniz ve ihtiyaciniz olan
sonuclari net olarak ortaya koyun
Basarinin dlgiitd, slrece dahil olan herkesin
anlamasi ve paylagsmasi gereken hedeflerdir.
Sdirecin 6nemli bir pargasi, gok sayida,
muhtemelen de birbirine ters diigen hedefleri
uzlagtirmak ve toplum tarafindan kabul
edilecek ve onlara yarar saglayacak bir yol
yaratmaktir. Bir igveren olarak, amagladiginiz
iyilestirme ve degisiklikleri tarifleyen bir
hedefler paketiniz olmalidir. Vizyonunuz,
katimcilara, paydaslara, ekibinize ve

master plan uzmanlarina ilham vermek igin
baglangigta olusmus olmalidir. Bir master plan
cok katmanl siirecler ve sonuglar igerir, bu
nedenle farkli agamalarda ne amagladiginiz,
nasil sonuglar, tavsiyeler istediginiz ve sizi bir
sonraki agamaya tasiyacak kararlarla ilgili net
olmaniz 6nemlidir.

icindekiler

Zeminde tasarim kalitesini yakalamak:
Brindleyplace

Ug meydanin etrafinda konumlanan on

binada toplam 93.000 metrekarelik ofis
alaniyla Brindleyplace bugtin, mimari kaliteyi
ticari gerceklerle bulusturan basaril bir

karma kullanim kent merkezi projesi olarak
degerlendiriliyor. Geligimin tarihi, dncelikleri
ve kalite seviyelerini ortaya koyarken, ayni
zamanda pazar gereksinimlerine ve taleplere
karsilik verebilecek esneklige sahip bir master
plana duyulan ihtiyacin bir gostergesi.

Projenin ilk hali, gelistiricinin en yiiksek kaliteye
sahip bir gevre yaratma ve gelecek safhalar
icin Olcut olugturma kararliigini sergiliyordu.
Bu durum, pazarda giiven olugmasini sagladi.
Merkezdeki kamusal meydanin énceden
tasarlanmasi gelecekteki gelisimler icin bir
baglam yaratti ve her bina igin farkli mimarlarin
dikkatlice ige alinmasi Brindleyplace'e farkl
bir karakter katti. Geligimin, karma kullanimin
idaresindeki yonetici unsur konumunda
kalmasina ve Bridleyplace'in yagsamak ve
galismak icin glvenli, temiz ve ilging bir yer
olmaya devam etmesini saglayacak olmasina
vurgu yapildi.

Giris
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Kendi projelerinizden ve diger basarili
projelerden ders cikarin

En etkili kararlar, kapsamli bilgiye dayanur.

Her proje kendine 6zguldir, ancak en iyi
uygulama 6rnekleri vizyonunuzu netlestirebilir
ve ne kadar iyi oldugunuzu anlamak igin

Olgiit olusturabilir. Master plan alaninda biraz
deneyiminiz varsa, benzer 6rnekleri dikkatlice
inceleyerek bildiklerinizi ve anlama kapasitenizi
geligtirebilirsiniz. Master plan ekibiniz, anahtar
konumdaki paydaslarla veya potansiyel
ortaklarinizla ziyaretlerde bulunmak ve
insanlarla konugmak, ortak degerler, istekler
olusturmaya yardimci olacak ve iyi tasarimin
nasil deger katabilecegini gosterecektir.

(4 2

Dogru zamanda yeterince zaman ayirin
Proje sirasinda zamana ihtiya¢ oldugunda
isverenin zaman yaratmasinin énemi
azimsanmamalidir. Segenekleri incelemek,
temel verileri toplamak, paydaslar belirlemek
ve onlarla iletisim kurmak ve hangi uzmanhk
alanlarindan yardim almak gerektigini
belirlemek igin zamana ihtiyaciniz olacaktir.
Projenin potansiyelini net bir sekilde kavramak
ve baglami benimsemek; tim bunlar zaman
alir. Erken kararlar, projenin ilerleyisinde blyik
etkiye sahiptir. Bunlar dogru kararlar olmaldir,
bu da arka plani iyice incelemek icin gereken
zamani erken bir asamada ayirmanin gerekli
oldugu anlamina gelir.

(5 o

Dogru ekipleri ve gelistirme ortaklarini
bulun

Son ¢ézliimlemede, iyi bir projeyi hayata
gecirenlerin dogru becerilere sahip kisiler
oldugu gorilir. En 6nemli gorevlerinizden
biri, kendi ekibiniz ile danigman ve ortak
kurumlar igin eleman segmektir. Her birinden
ne beklediginizi tanimlamali, ardindan da hem
birbirleriyle, hem de sizinle verimli bir sekilde
galismalari igin gereken iligkiyi kurmalisiniz.
ilham verici projeleri ve en iyi uygulama
oOlcltlerini kesfetmeye harcadiginiz gabayi,
dogru insanlar segmek ve iligkileri kurmak ile
yonetmek igin de harcamalisiniz. Ekibiniz, gok
sayida kisi ve grupla galisabilecek beceriye
sahip olmanin yani sira dogru anlayip dogru
tepkiler verebilmelidir. Kurumunuz ve diger
ortaklar veya paydaslar arasindaki iligkileri
yonetmek genelde onlarin degil, sizin iginiz
olacaktir. Kendini igine adamisg, gelistirmeyi
yerinde yapabilecek ortaklar bulmak silirecin
kritik bir bolimudir, 6zellikle de kamu sektori
igverenleri icin.
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Fiziksel, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
baglamlara uygun calisin

Siireciniz, en 6nemli karakteristik 6zellikler

ve firsatlar da dahil, baglami analiz etmekle
baglamali ve gelistirme boyunca bu analize
tekrar bagvurmayi icermelidir. Master plan,
kendi sinirlarinin 6tesindeki alanlara da etki
edecektir ve bu genis baglami da hesaba
katmaniz gerekir. Birgok farkli konunun
aragtiriimasina ihtiyag olacaktir, 6rnegin alanin
ekonomik ve sosyal sablonlari, mevcut ulagim
ve yapilagma, arkeoloji, ekoloji, tarim, tarihi
binalar ve peyzaj. Bu temel bilgiler master
plan igin bir cergceveye donistirildiigiinde,
uygulama igin gergekgi olasiliklar
dlstintimelidir. Bu da ek aragtirmalar yapmak
ve potansiyel ortaklarla gérigsmek anlamina
gelebilir.

o

Paydaslarla calisin

Bir master plan projesinin, 6ncelikle sosyal

ve ekonomik olmak Uzere, bazen birbiriyle

ters diigen kaygilara sahip ¢gok sayida

paydasl vardir. Bunlardan bazilarn tasarim
kalitesinden bihaber olabilir. Fon saglayicilar,
yerel yonetimler, ulagim ve kamusal hizmet
sirketleri gibi diger paydaslar ise konuyla
dogrudan ilgilenir. Tim paydaslarin farkl
oéncelikleri hesaba katilmalidir. Ornegin, ticari
gereksinimler ve kentsel tasarim prensiplerinin
olumlu bir sekilde bagdasabilecegini, en

iyi uygulama 6rnekleriyle ticari kurumlara
kanitlamaniz gerekir. Paydaslar arasinda,
politikalari bolgenizi ilgilendiren ulusal ve
bolgesel olusumlar da bulunabilir. Mevcut yerel
halkin ve alanin gelecekteki kullanicilarinin
ihtiyaglari géz 6ntinde bulundurulmali ve uygun
temsilcilere paydas grubunda yer verilmelidir.
Danigma igin uygun gergeveyi oturtmak, planin
yon bulmasina ve goris birliginden destek
almasina yardimci olacaktir. Paydaslarla
iletisim, kayda deger zaman, maliyet ve beceri
gerektirir. Plan ve bitgenizi olugtururken bunu
da dlgtnmelisiniz.

“Mekanlarin iyi kullaniimasi ve sevilmesi
icin, gtivenli, konforlu ve gekici yerler olmasi
gerekir. Ayni zamanda farkli olmali; gesitlilik,
secenek ve eglence sunmalidir.”

Urban design compendium, s.14

bl
=
(U]




m Icindekiler

Giris

i —
= p——
-
-
-

Proje: Cambridge Kent Genigleme
Projesi

igveren: Cambridge Belediyesi
Master plan galismalari: DEGW,
Cambridge Peyzaj Mimarlari
Gorseller: DEGW

smammon I
Ilnm'/

|
|

Kentsel genisleme ve peyzaj:
Cambridge

Yukaridaki master plan, bir konut biylime
alaninda yer alan Cambridge'in geniglemesini
gosteriyor. Onerilen geniglemenin fizibilitesini
test etmek amaciyla alanin kapasitesi ilgili
strdUrilebilir gelisim incelemeleri de yapilarak
aragtirildi.

Altyapi ve peyzaj gergevesi, alanin gelecekteki
kapasitesini anlamak i¢in anahtar unsurlar. Bu
baglamda stratejik planin basarisi, yapilasmig
gevrenin paralel incelemesi ve peyzajin
karakterine bagli.
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Master plan siirecinin akici oldugunu
anlayin

Master plan hazirlama siireci, igverenin

birkac kez degisebilecegi gesitli asamalardan
gecer. Bunun nasil ve neden oldugu, duruma
baglidir. Ornegin bir yerel yénetim bilgi
toplama siirecini baslatir, bir brief hazirlar ve
ardindan uygulama asamasindan 6nce fiziksel
master planin gelistiriimesini devralmasi igin
Ozel bir gelistirici arayigina girer. Veya plan,
sonradan igveren olarak siirece dahil olacak
yeni aktorlerle zamanla gelismeye devam eder.
isveren olarak, siirecin genel seklinden ve her
asamada kimin sorumlu olacagindan haberdar
olmalisiniz. Master planin hazirlanmasinda
bagka faktorler de etkili olabilir, 6rnegin emlak
pazari, mevcut fonlar ve planlama politikasi
gibi. Master planin basariya ulagsmasi igin
olmazsa olmaz unsurlarin igveren tarafindan
kavranmasi 6nem tagir. Ne zaman kural
koyucu, ne zaman esnek olunacagini bilmek,
isveren roliniin 6nemli bir pargasidir. Gergek
amag, deger katan degisimlere olumlu tepkiler
verebilirken, ayni zamanda tasarim kalitesinin
6zUni ve yenilenmeyi merkezde tutabilecek bir
master plan yaratmaktir.

(9

is birlikci bir yaklagimla calisin

Bir master planin hazirlanmasinda gok sayida
kisi gorev alir. Erken agamalarda, stirecin farkli
insanlarin becerilerini ve bagliigini kendine
cekmesi 6nemlidir. Bu nedenle is birligi de
¢ok 6nem kazanacaktir. Planin yerel planlama
politikasina uygun olmasi veya ona katkida
bulunmasi gerektiginden énemli ortaklardan
biri, yerel planlama otoritesi olacaktir. Bu
nedenle bolgedeki diger gelisimleri de

dikkate almaniz gerekir. Siz, ekibiniz ve yerel
yonetim arasinda karsilikl glivene, anlayisa ve
uzlaglya dayanan olumlu bir iligki, uygulamayi
kolaylastiracaktir. Alan igin yeni konseptler
veya degisiklikler kanun hiikmiinde hazirlanan
ilk planlarda 6ngoérilmedigi igin, yerel otorite
de esneklik gostermek durumunda kalabilir.
Tim ilgililer, dogru seviyede kontroliin mekan
kalitesine olumlu katkida bulunacagini aklindan
cikarmamalidr.

Bir master planin hazirlanmasi ve uygulanmasi
arasinda ciddi zaman farklari olabilir.

Ancak aktif igveren ve yerel otorite vizyonu
uygulamaya tagimak igin kararl oldugunda
sonucun basarili olma ihtimali yUksektir.
Uzatilmig uygulama safhasina sahip birgok
master planin 6nemli paydaslar (ve igverenleri)
zaman i¢inde degisecektir, bu nedenle
vizyonun hayata gegirilmesini garantilemek igin
genis kitleler tarafindan benimsenmesi gerekir.
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Uygulama icin bir strateji ve yapi
belirleyin

Master plan sireci, rafta bekleyen bir
dokimanla sonuglanirsa, zaman ve enerji bosa
harcanmis olacaktir. Bu nedenle énde gelen
ortaklarin kabul ettigi ve ona gére davrandigi
gercekgi bir uygulama stratejisi hazirlamak
gerekir. Kamusal veya 6zel, olasi uygulama
mekanizmalari, gelistirme ortaklariyla nasil
caligilacag; fon, nakit akisi ve yatirim getirisinin
olasi kaynaklari ile zaman gizelgesi hakkinda
karar vermek bu stratejinin bir pargasidir.

Her asamada, uygulamayi mimkiin kilmak

icin yapilmasi gerekenler agikga ortaya
konmalidir. Isverenler, kurumlarinda uygulama
slirecini desteklemelerini, yonetmelerini, siireg
ilerledikge onu gézden gegirmelerini ve temel
verilerde kayda deger degisiklikler varsa
yeniden diizenlemelerini saglayacak bir yapiya
ihtiyag duyacaklardir.

Paket 7: Basarili bir master planin

bilesenleri

Basarili bir master plan,

vizyoner olmalidir: Fikir birligi
olusturmak ve plani hayata gegirmek
icin bir arag olmall, istekleri harekete
gegcirmelidir

hayata gegirilebilir olmalidir: olasi
uygulama ve hayata gegirme rotalarini
hesaba katmalidir

arazi kullanim plani sistemiyle tam
olarak butlnlesirken, ayni zamanda
arazinin tam gelisim potansiyelinden
yararlanmak igin yeni kullanimlara ve
pazar firsatlarina olanak vermelidir
esnek olmali, uzlagiya ve
anlagmazliklarin ¢éziimiine temel
olusturmalidir

tim paydaglara ihtiyaglarini ve
onceliklerini ifade etme olanagi veren,
ortaklasa bir slrecin sonucu olmalidir
mevcut komsu bolgelerin rold, iglevi
ve bigimini yeniden degerlendirmek
ve yeni bolgeler yaratmak igin de ayni
sekilde kullanilabilir olmaldir

Urban Task Force, Towards an urban
renaissance (ODPM, Londra, 1999)



Master plan
prensipleri

Bu bélim master planlarin kullanilabilecegi Master plan, net bir tasarim mantigindan
baglamlar belirliyor, roliinii dzetliyor ve master temel alan yeni tasarim ¢oziimlerine halki dahil
plan ile sonugta ortaya gikacak uriin siirecine etmesi agisindan ileriye donlk planlamayi
iliskin yontemler dizisinden bahsediyor. Farkli destekleyebilir.

isveren yaklagimlarini da ele aliyor.

Ayrica, gerekli gelistirme tipine gére tim
paydaslar arasinda daha fazla netlik ve
kabullenme yaratarak planlama stirecini

2.1 Master plan ve

planlama sistemi hizlandirabilir.
2.1.1 Master planlar ve gelisim plani Master planlarin yerel planlarin revizyonuna
siireci katkida bulunmak igin kullaniimasi, giderek
Dabha iyi kaliteye sahip kentsel kaliteye yayginlagan bir yaklagimdir.

ulagmak, planlama sisteminin temel amacidr.
Bu yaklagim, Ingiltere'de 2002 yilinda

hazirlanan Yesil Planlama Raporu’nun ardindan Bu rehberin 2004 yilinda gergeklestirilen basiminin ardindan

gergeklesen degisimlerle daha da glglenmis, ingiltere’de ulusal planlama politikas! iyi tasarimin planlamadaki

tasarim standartlarini iyilestirmek amaciyla ve surdirllebilir gevredeki roliine iligkin net referanslar icerecek

planlamanin giiglendiriimesiyle sonuglanmistir. sekilde giincellendi.

Bir master planin arazi kullanim planlama

sistemiyle nasil iligki kurdugu énemlidir, glinkd “Planlama otoriteleri tasarim ve ulagilabilirlik tizerine, arazinin

kontrollin birincil araci bu sistemdir (kamu gelecegine yonelik hedefler ile bugtinkii tanimlayici 6zelliklerinin

arazileri igin ek kontrol yéntemleri kullanilabilir). anlasilip degerlendiriimesinden temel alan saglam politikalar
hazirlamali.”

Planning policy statement 1: delivering sustainable development
(CLG, 2005), 36. paragraf

“iyi tasarim, yiiksek kaliteye sahip yeni konutlarin gelistiriimesi
icin vazgegilmez bir unsurdur. Yeni konutlarin gelistiriimesi de
strdUrilebilir, karma yasam alanlari yaratilmasinin bir pargasidir.”
Planning policy statement 3: konut (CLG, 2006), 13. paragraf

Master plan
prensipleri
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Planlanmis bir kenti yeniden diisiinmek:
Milton Keynes Merkezi

Milton Keynes icin hazirlanan orijinal master
plan, esasinda belirlenen édmriiniin sonuna
yaklasiyor. Kenti, 6niimiizdeki 20-30 yil
icinde radikal degisiklikler yapilmadan ileriye
taglyacak yeni yaklagimlara ihtiyag duyuldu.
Cerceve, belli bir mimari stil Gnermeyen,
ancak yaratilacak esneklikle mekan hissi
olugmasini saglayacak sekilde hazirlandi. Farkli
kullanimlar basariyla bir araya gelecek ve
daha ulagilabilir, gecirgen bir yaya ortaminda
geligebilecekti.

S6z konusu plan, altta yatan mevcut yapiya
zarar vermeden karma kullanimlari yeniden
modelleyerek ve kamusal ortamin elemanlarini
yenileyerek, iyi tanimlanmig bir mekanin
karakterini yeniden diiginmeyi amaglyor.

Proje: Milton Keynes Merkezi

isveren: English Partnerships ve Milton Keynes
Belediyesi

Master Plan: EDAW

Gorseller: EDAW




Paket 8: Yerel Kalkinma Modelleri/Tamamlayici Planlama Belgeleri

(Birlesik Krallik)

Tek ve yerel kalkinma planlarinin yerini
alan Yerel Kalkinma Modelleri, bir dizi
Yerel Kalkinma Belgesi'ni kapsar. Bu
belgeler, ikiye ayrilir: Kalkinma Plani
Belgeleri ve Tamamlayici Planlama
Belgeleri. Yerel Kalkinma Modelleri'nin,
ayni zamanda yerel planlama otoritelerinin
halki ve paydaslari Yerel Kalkinma
Belgeleri'nin hazirlanma stirecine nasil
dahil edecegini tanimlayan bir Halk
Katilimi Raporu da igermesi gerekir.

1 Kalkinma Plani Belgeleri

Kalkinma Plani Belgeleri, kanun

hiikmiinde Kalkinma Plani'nin (Bélgesel

Mekansal Strateji ile birlikte) bir pargasidir

ve arazinin geligimi veya kullanimi igin

planlama uygulamalari ele alinirken

baslangi¢ noktasini olusturur. Belgelerin

ana bilesenleri sunlardir:

® Alan igin distnilen stratejik
amaglari ve vizyonu belirleyen bir
cekirdek strateji; ayrica beraberinde
bir mekansal strateji, belli sayida
¢ekirdek politika ve sireci izleme-
uygulama gergevesi. Bunlar, yerel
planlama otoritesinin alaninda veya
belli konumlarda gegerlidir, ancak
bireysel alanlar bunlarla degil, alana
6zgli 6nerilerle ele alinir. Cekirdek
strateji, vizyonun hayata gegirilmesine
yardimci olmali ve belli bir alanin
kendine 6zgl kosullarini yansitmalidir.
Yerel anlamda uygun olana, tasarima
yapilan vurguyla ulasilacaktr.

e  Arazi eylem planlari (gerektiginde)
degisime ve korumaya tabi
alanlar igin bir planlama cergevesi
olusturmak igin kullanilir. Genelde
biyimenin planlandigi ve dénlsimiin
harekete gecirilecegi alanlari igerir.
Bu alanlarda beklenen gelisimin
dogasini, tipini ve tasarimini net
bir sekilde iceren master planlar
hazirlamak, planlama stirecini
hizlandirabilir.

e Alana 6zgu arazi paylasimi.

e  Bir 6neri haritasi (gerekirse daha
genis bir alani kapsayan ek harita ile).

2 Tamamlayici Planlama Belgeleri
Kalkinma Plani Belgeleri, Yerel Kalkinma
Modelleri kapsaminda bulunan
Tamamlayici Planlama Belgeleri ile
desteklenir. Bu belgeler, alanin planlama
gercevesinin bir pargasidir ve master
planlar da igerebilir. Bagimsiz incelemeye
tabi degildir ve kanun hikmiinde Geligim
Plani'nin bir pargasi degildir. Yine de,
sorumlu otoritenin belirledigi oranda halkin
katiimiyla ilgili titiz streclere tabidir ve
planlama uygulamalarinin belirlenmesinde
6nemli rol oynar.

Master plan
prensipleri
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Paket 9

2.1.2 Master planlar ve gelisim kontrolii
Eger bir master plan kamuya danigilarak
hazirlanmig, yerel planlama otoritesi tarafindan
resmi olarak benimsenmigse ve ulusal ve
bolgesel planlama yaptirimlarina uygunsa daha
etkili olur. Daha 6nceden kabul edilen yerel
planlara da uygunluk sergilemelidir. Birgok
master plan, geligsim onerilerini test etmek
amaciyla planlama otoritesiyle de goristlerek
ozel sektor tarafindan hazirlanir. Tasarim,

on planlama izinlerine bagli bir mesele iken;
master planlar, yerel planlama otoritesinin bir
projenin anahtar tasarim prensipleri hakkinda
karar verirken dayandigi bilginin yeterli
olmasini garantilemek igin etkili bir aragtir.
Tim gevre etkilerinin belirlenmesi gereken
buyik 6lgekli projelerde, Gevresel Etki
Degerlendirme gerekliliklerini de saglamasi
gerekir.

2.1.3 Master planlar ve siirdiiriilebilir
toplumlar yaratmak
Sustainable communities — building for the
future’'da (ODPM 20083) yer verilen 6lgekte
ve bigimde bir degisimi planlamanin tek yolu,
bir master plan stirecidir. Bu, 6zellikle konut
biyime alanlarindaki blytk yeni mahalle
gelisimlerinde, konut pazarini canlandirma
alanlarindaki yeniden yapilandirma ve
canlandirma projelerinde, stok transferi ve
diger mekanizmalarla kamu sektériine ait toplu
konut yatinmlarinda ve kent merkezlerinin
yenilenmesinde gecerlidir. Master plan,
degisimin dlgegini ele almanin yani sira,
stirdirilebilir toplumlar yaratmak icin de imkan
sunar. €

Paket 9: Siirdiiriilebilir toplum nasil

yaratihr?

Bazi 6nemli gereksinimler sunlardir:

¢ is olanaklari yaratacak ve refah
diizeyini arttiracak biiylyen bir yerel
ekonomi

* degisime olumlu tepki verebilmek igin
gugli liderlik

e  ozellikle planlama, tasarim ve
toplumun uzun vadeli vekilliginde
yerel halk, taraflar ve is kollarinin
verimli sorumlulugu ve katilimi, aktif
bir gonulli sektor

e lyi tasarlanmis kamusal ve yesil
alanlarla gtivenli ve saglikli bir yerel
gevre

e yeterli boyut, 6lcek ve yogunluk,
bolgenin temel gereksinimlerini
karsilayacak dogru diizenleme ve
kaynaklarin asgari kullanimi (arazi
dahil)

* yi toplu tagimacilik ve hem bélge
icinde, hem de bdlgeyi kentsel, kirsal
ve bolgesel merkezlere baglayan
diger ulagim altyapisi

* zamanla farkli ihtiyaclara hem
bireysel hem de toplu olarak cevap
verebilecek ve kaynak kullanimini en
aza indiren yapilar

e farkli aile blyukltklerini, yas
ortalamalarini ve gelirlerini
destekleyecek nitelikte ev tipleri ve
satin alma bigimleri

* egitim, 6gretim, saglik ve serbest
zaman igin kamu tesislerini de iceren
nitelikli yerel kamu hizmetleri

® toplumun gurur duyacag gesitli, canli
ve yaratici yerel kaltir

® Dbolgesel, ulusal ve uluslararasi
toplumlarla dogru baglantilar

Kaynak: Sustainable communities:
building for the future (ODPM 2003)



Eski endiistriyel arazi iizerinde bir kent
koyii yaratmak: Llandarcy

British Petroleum and the Welsh Development
Agency (WDA), ihtiyag disi bu rafineri arazisi
icin bir master plan isi verdi. Yeniden gelisimin
Giiney Galler'deki bu alanin yeni konutlar

ve istihdam olanaklariyla yenilenmesi igin bir
katalizor gérevi gérmesini saglamak, WDA'nin
amaciydi. Yeni gelistirme projesi, kentsel
tasarim prensiplerine bagl kaliyor ve gevredeki
kentler, peyzaj ve topografya ile baglanti
kuruyor.

Proje: Llandarcy, Neath, Galler
Isverenler: BP, Galler Kalkinma Ajansi
Master plan: Alan Baxter & Associates

Gorseller: Alan Baxter & Associates ve WDA

c
=
o
.
o
2
7]
]
=

prensipleri




Master plan
prensipleri

79 Bir master planln uygun stratejik bir cergeve olmadan pargalara
' ayirmak mimkin degildir. Her projede oldugu

anahtar unsurlan gibi, ne istediginizi baglangigta tanimlamaz
ve iyi bir brief hazirlamazsaniz, sonunda
2.2.1 Cerceveyi belirlemek ve master istediginizi elde etmeyi bekleyemezsiniz.
plani gelistirmek Uygulama plani, master planin hazirlik siireci
Mekansal bir master plan, i¢ ice gegmis ¢ ile buttinlestiriimis olmalidir: biri digerine yol
asamadan olusur ve birbirine yol gbsteren ti¢ gostermelidir.

ana sonuca sabhiptir.

Bu ¢ ana sonucun kesin icerigi, igverenin
hedeflerine gore belirlenir. Stratejik cergeve
ve mekansal master plan igleri, ayni proje
kapsaminda verilebilecegi gibi, birbiri ardindan
ya da ayri ayri da gerceklestirilebilir. Fakat
mekansal bir master plani, projenin dlgegine

Paket 10: Bir master planin ana unsurlan

Temel asama Temel sonuc

1 Stratejik gerceve Kentsel alandaki blytk araziler veya arazi pargalarinin
fiziksel yenilenmesine iligkin hedef ve amaglari iceren
bir rapor. Bu rapor, mekansal master planin kapsadigi
alandan ¢ok daha genis bir bdlgeyi ele alabilir. Stratejik
gerceve, mekansal master planin briefidir. Temel
verilerin analizine dayanir ve olasi uygulama stireglerini
icerir. “Stratejik cerceve” terimine, yaygin olarak
kullanilmamasina ragmen, master plan siirecinin erken
asamalarini anlatmak amaciyla bu rehberde yer

> verilmistir.€

Bolim 3.2

2 Mekansal master plan Fiziksel, ekonomik ve sosyal faktorleri etkileyen ti¢ boyutlu
bir gelistirme veya yeniden gelistirme 6nerisi. Planlar

ve Onerilen tasarim yaklasimi ile gelisimi igeren yazili

> dokimanlar igerir.

Boliimler 2.2.2 ve 4.2

3 Uygulama plani Gerektiginde maliyet, programlama veya gelistirme

ile master planin uygulamasina iliskin diger 6nerileri
iceren yazili strateji. Arazide yakin zamanda bir calisma

> yapllmayacaksa bile, bu agama erkenden baslatiimalidir. €

Bélim 5




Buylk olgekli gelisim alanlarinda ve

buylk, karmagik alanlari kapsayan
donlistim projelerinde bir stratejik gergeve
olusturulduktan sonra, master plan
pargalara ayrilabilir ve her i kendi briefiyle
farkl bir ekibe verilebilir. Bir kentsel alanin
genigletiimesi, konut pazar yenileme veya bir
planlama sisteminde yapilacak degisiklikler
sonucunda &nerilen mekansal stratejilerin
hazirlanmasi, bu yéntemin uygulanabilecegi
durumlardir.

2.2.2 Mekansal master plan
Mekansal master plan prensipleri, planin
agasidaki 6zelliklere sahip olmasini gerektirir:

e  tim tasanmi kapsayan; sozclkler,
semalar, planlar ve gizimlerle anlatilan bir
vizyon

¢ (¢ boyutlu gelisimin prensiplerine uygun
diismek ve onerilen fiziksel degisimin
farkl katmanlarini ortaya koymak: binalar,
acik alanlar, caddeler, toplu tagima ve
kamu hizmetleri, iletisim, drenaj gibi
diger altyapi sistemleri (bu unsurlar,
yerel sakinler igin istihdam programlari
gibi diger sosyal altyapi formlarinin
tamamlayicisi olabilir)

®  bir arazinin, belirgin ézelliklerini kendine
6zgl bir karakter olusturmak igin nasil
kullanabilecegini ele almak

e  ana paydaglarin ve hak sahibi taraflarin,
karsit ancak yasal kaygilara dayanan farkl
gereksinimlerini aragtirmak, karsilamak ve
uzlastirmak

e  program, maliyet, fon saglama ve
organizasyon baglaminda master planin
uygulanmasi igin gerekli mekanizmalarin
algisina odaklanmak

2.2.3 Master plan siirecinin karakteristik
ozellikleri
Master plan hazirlidi, bir yerin fiziksel,
ekonomik ve sosyal degisimi i¢in prensip
olusturmayi ve degisim siirecini kimin
yonetecegini, gerceklestirecegini belirlemeyi
amaglayan olumlu bir sirregtir. Dolayisiyla,
duyarl ve gelecege yoneliktir.

Paket 11: Master plan hazirligi: duyarl

gelecege yonelik bir siire¢

Duyarlilik, asagidakilere dayanir:

e alanin mevcut varliklarindan en iyi
sekilde yararlanmak ve bunlari ortaya
cikarmak

e olasi olumlu pazar egilimlerinin
farkinda olmak ve bu egilimlerden
yararlanmak

* birbirine zit disse de paydaslarin
gereksinimlerinin énemini ve
bu gereksinimlerin géz ard
edilemeyecek bir gli¢ oldugunu
kavramak

* master plana dahil edilebilecek veya
edilmesi gereken farkli kullanimlar
ve kullanicilar algilamak (6rnegin
sakinler, ziyaretciler, vahsi yasam,
ekoloji vb.)

Gelecege yonelik olmak,

asagidakilere dayanir:

e  belirlenebilir 6neriler ve aksiyonlarla
baglantili, kapsamli bir vizyon

® neyin vazgegilmez ve neyin esnek
oldugunu belirleyen gelisim
prensipleri

e  duruma 6zgll ve hayata gegirilebilir
gelistirme firsatlarini belirlemek

e gincel “trendler” ile temel pazar ve
kullanici algilarini degistirebilecek
glicte bir pazar araci olarak
davranabilme kapasitesi

® hayalci, ancak fon kaynaklarini
ve yatirmlari acilen glivenceye
alabilecek derecede gergekgi olmak

Master plan
prensipleri
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Master planin dnemli unsurlarindan biri, uzun
vadede, adim adim gergeklestirilecek bir
gelistirme icin gergeve sunmasidir. Master
plan kavramina geleneksel yaklagim, bir alanin
nasil gelistirilecegine iligkin bir “plan”dan
ibaretti. Ancak gelisimin 6nceden bilinemeyen,
yavag veya parcall dogasi g6z éniine
alindiginda bazi unsurlarin sadece bir kisminin
hayata gegirilebilecegi veya plandakinden
oldukga farkli sekilde sonuclanabilecegi bir
gercgektir. Bu nedenle master plan bir bitiin
ya da parcalar halinde igleyebilen uzun

vadeli bir vizyona dayanmalidir. Belirsizlige
neden olabilecek senaryolar arasinda, surekli
olmayan asamalar halinde hayata gegirilen
gelistirme projeleri, farkli kigiler tarafindan
hazirlanan veya tasarlanan agamalar, el
degistiren araziler, kullanilabilir fonlarda

veya fon gereksinimlerindeki degisiklikler ve
ekonomik sartlarin degismesi sayilabilir.

Master planlar, olumlu degisime katkida
bulunacak farkli paydaslarin (gelistiriciler,
yatinmcilar, mal sahipleri, sakinler ve
kullanicilar) algilarini degistirerek bir bolgeye
0zgu talebin dogasini farklilagtirmaya veya

bigimlendirmeye ¢alistidi igin, birgok baglamda

umut ve istek de tagimaldir.

Dolayisiyla master planlar, uygun kurallari ve

standartlari belirlerken, ayni zamanda 6nceden

tahmin edilemeyen bir gelecege dogru belli
derecede bir esneklik de tagimalidir.

2.3 Master plan
hazirlamada farkh
baglamlar

2.3.1 Yatinmi tesvik edin, yénlendirin
veya kolaylastirin
Bir master planin hazirlanma nedeni, baglama
Ozeldir ve bu baglami anlamak master planin
gercekgiliginde hayati dGneme sahiptir. Master
plani tetikleyici Gi¢ unsur, yatirnmi tesvik
etmek, yonlendirmek veya kolaylastirmaktir.
Bu unsurlar, slrecin farkl noktalarina
odaklanmalari ve kararlarin alindigi déniim
noktalarinin farklihdiyla birbirinden ayrilir. Tipik
Ozellikleri, Paket 12'de siralanmigtir:

isverenin master plandan alacagi sonuclar,
asagidakilere baghdir:

e Odnerilen geligimin fiziksel baglami ve tipi
* yenilenme veya gelisimin baglami

e  gelisimin uygulanmasinda kamunun ve
6zel sektorlerin roll

e uygulama igin ayrilan 6zel veya kamusal
finansmanin kesinlik derecesi



Paket 12: Master planin tetikleyicileri

Senaryo

Yatirnmi tesvik
etmek — marjinal
veya talebin disiik
oldugu alanlarda

Birincil hedef

Pazara ilgi
duyulmayan
bolgelerde degisimi
baglatmak ve tesvik
etmek

Ozel durumlar

*  Genellikle cok katmanli meselelerle bag
etmeyi gerektirir, bu nedenle karmasik
olabilir

o s gereksinimleri ve firsatlarinin
ekonomik modellerine dikkatle
odaklaniimalidir

e  Geligimi hayata gegirmek uzun sirebilir
ve asamalar gerektirebilir, bu da birgok
dénim noktasi demektir

e  Anahtar agsamalarda kararlari sinamak
6zellikle yararli olacaktir

e  Genellikle ciddi anlamda danigmanlik
gerekecektir

Yatirnmi kanalize
etmek - talebin
orta ylkseklikte
veya ylksek oldugu
alanlarda

Degisimi yonetmek,
kanalize etmek

ve gelisimin
baskilandig
alanlarda bazen
gelecege yonelik
olarak kontrol etmek

* En fazla 6nem tasarim kalitesine
verilmelidir

e  Anahtar prensipleri belirlemek icin
yapilan erken calismalarin, gelisim
baskisiyla basa ¢ikabilmek igin
hizlandirilmasi gerekebilir

e  Gelistiricinin tasarim ve uygulama
yatirimi yapmaya olan ilgisini harekete
gegirmek igin lobi calismasi yapmak
gerekir

e  Geligimi kontrol etme sireci tepkiye
degil gelecege yonelik olmaldir

e  Her biri kendi glindemine sahip birden
fazla arazi sahibi s6z konusu olabilir

*  Belli sayida 6neriyi koordine etme ve
bu 6nerilerin uyumlu bir mekan hissi
yarattigindan emin olma ihtiyaci

Yatirimi
kolaylastirmak
— ylkselen veya
gelismis talebin
s0z konusu oldugu
alanlarda

Ortak hedefleri
ve haklari
netlestirerek ve
anlatarak degisimi
kolaylastirmak

e  Genelde yenilenme ve tasarim kalitesi
icin ortak hedefleri olan gelistiricilerle
calismak

¢ Bir firsatlan yakalama ve fikir birligine
ulagarak hedefe ulagma sireci

e  Genelde fazlasiyla duruma ve alana
6zglidir

® Tasarim ve ekonomik modellemeye
verilen 6nemin dengelenmesi

® Lobi calismasi ve danigmanhigin bir
araya getirilmesi

Master plan
prensipleri
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Paket 13: Ornek master plan senaryolari

Senaryo 1

Bir arazi sahibi, yapacagi proje igin
prensip belirlemek amaciyla bir master
plan gelistirmektedir. Esas amag, gelisimin
dlcegini, dolayisiyla da ulasilabilecek
degeri belirlemek, ardindan ise ilgili
otoriteler ve paydaslarla tizerinde
anlasmaya varilabilecek bir gergeve
hazirlamaktir.

Senaryo 2

Eger bir arazi kamuya aitse, araziyi 6zel
gelistiricilere sunmak veya gelisim icin
planlama politikalari olusturmak igin bir
master plandan yararlanilabilir. Arazi
bir kisiye aitse, master plan planlama
otoritesiyle yapilacak gériismelerde
kullanilabilir.

Senaryo 3

Blyuk konut yenileme projelerinde
fizibiliteyi veya farkl yenileme
segeneklerini test etmek amaciyla,
genelde birtakim stratejik master plan
galismalari yapilir. Tam bir yeniden
gelistirme ile tadilat veya “higbir sey
yapmama" segeneklerinin maliyet ve yarar
analizleri degerlendirilir. Stireg, genelde
yerel halka degisim streciyle ilgili danisma
ve onlarin fikrini almayi da icerir.

Senaryo 4

Master planlar, genelde bir kamu ajansinin
bir araziyi satisa ¢ikardigi ve ekiplerin
gelistirici veya belki de arazinin sahibi
olmak icin yaristig rekabete dayali
slreglerin bir parcasi olarak hazirlanir.
Rekabet eden gelistiricilerin 6nerileri,
mimkiinse arazinin alimi i¢in mali bir
Oneriyi de igeren master planlar halinde
sunulur. Rekabet siirecinden énce kamu
ajansi, arazi igin minimum kentsel tasarim
ve planlama prensiplerini belirlemis olur.
Tasarim kalitesi, dogru noktada gerekli
agirlik verilerek, her secim sirecinin bir
parcasi olmalidir ve amag herkes igin

en iyi degere ulagsmaktir. Kazanan ekip
(genelde gelistiriciler ve tasarimcilar
icerecektir) bazen araziyi satin alir veya
kamu ajansi ya da arazi sahibiyle bir
gelistirme anlagmasi yapar. Bu senaryoda,
master plan arazinin degerini gelistirmede
6nemli rol oynar ve yasal anlagmalarin da
6nemli bir pargasi olabilir.

Senaryo 5

Master planlar, bir danigma stirecini
kolaylastirmak ve gelistirme prensiplerini
olusturmak amaglariyla kullanilabilir.
Degisim kapsaminin, mevcut toplum

ile slirece dahil edilmesi gereken yerel
sakinlerin hak ve yaklagimlarini ciddi
oranda etkiledigi kentsel genisleme ve
bolgesel donlisiim projelerinde durum
genelde budur.



T ini kurum ici ekibinin sahip oldugu kaynaklar
24 Master plan surecinin da dahil, bazi faktérlere baghdir. Hazirlik

asa malari asamasini gerceklestiren ekip iceriden ve/
veya disaridan profesyonellerden ve/veya
Bu béliim, bir master plan iginin nasil ortaklardan meydana gelebilir. Tim siireg,
verilecegi ve planin nasil hazirlanacagina ayri anlagmalarla ilerleyen birkag agsamaya
odaklaniyor. Bu siirecin akici oldugu, zamanla bélunebilir.
isverenin degisebilecedi ve agsamalar arasinda .
bazen yillarin gegebildigi unutulmamaldir. Asamalarin sirayla gerceklestirimedigini a2
anlamak 6nemlidir: her agsama, digerleri £@
Her ne kadar farkli aktiviteler ile dnemli sirasinda uUretilen segenekler ve fikirlerle SE
aktorler arasindaki iliski degiskense ve bu da sinanmalidir.

islerin sirasini degistirebilse de, slreg yine de
bir sirayi takip etmelidir. Asagida anlatilan farkli  Sirecin her asamasinda gelistirilen yaklagimlar

asamalar ¢ ana agama altinda gruplanabilir: belirgin bir sekilde gakisir. Ozellikle, mekansal
hazirlik, tasarim ve uygulama. Bu agsamalar master planin olugmasindan 6nce tasarim
sirasinda ve arasinda fikirler geligir ve etkilegsim ilerler ve stratejik gergeve sinanmis olur. Daha
icindedir. da 6nemlisi, uygulamayla ilgili konular hazirlik
asamasinda hesaba katilmali ve tasarim sureci
Farkli agamalarin nasil, kim tarafindan boyunca stirekli sinanmalidir. Her agamanin o
ve ne zaman gerceklestirildigi, isverenin ana aktiviteleri Paket 14'te 6zetlenmistir.

HAZIRLIK —

TASARIM
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Diisiinceyi yonlendirecek veriler:
Rotherham

Burada anlatilanlar, Rotherham’in gelecekteki
gelisimi igin Uretilen fikirlerin bir pargasi
olarak hazirlandi. Yorkshire Forward'in
Kentsel Rénesans programi, yatirmi tegvik
etmek, ardindan da yonlendirmek igin bir kent
yaratan tim 6nemli kamusal, 6zel ve gonilli
aktorlerden olusan bir kent ekibiyle galisiyor.

Tasarim kalitesine yonelik istekler, gérismeleri
olanakli kilacak ve iletisimi iyilestirecek net,
okunakl ve ilging bir ydntemle gosteriliyor.
Veriler, karar olusumuna katkida bulunmak
isteyen herkesin kullanabilecegi, akilda kalici
bir sekilde sunuluyor.

Proje: Rotherham Renaissance

igveren: Yorkshire Forward

Master Plan: Landscape Design Associates
Gorseller: Landscape Design Associates




2.4.1 Hazirhk

Hazirlk agsamasi boyunca isveren, baglami
anlamak ve master plan igin (eger halihazirda
br master plan yoksa) stratejik cergeveyi
olusturmak amaciyla galigir veya bu isi
yapmasi igin bir bagkasiyla anlagrr. isveren,
alan igin istekler, plan icin ise hedefler
olusturmalidir. Béylece, mekansal master plan
icin yapilmasi gereken calismanin kapsami

ve gereken kaynaklar belirlenmis olacaktir.

Bu asama sirasinda igveren kurumu iginde
ekipler olugturur, rolleri ve sorumluluklari
belirler, 5nemli ortaklar ve paydaslarla da
iliski kurmalidir. Gerekirse, sratejik gergeveyi
hazirlamasi igin bir master plan ekibiyle
anlagilacaktir. Bu secim igin en uygun yontemi
kullanmak énemlidir>>Bu asamada isverenin
rolt liderlik etmek ve vizyonu aktarmanin

yani sira galigmalar igin gereken kaynaklari
glivenceye almak, ortaklarla is birligi icinde
caligmak ve arka plan bilgisi edinmek gibi
pratik konularla ilgilenmektir.

2.4.2 Tasarim

Tasarim siireci boyunca, master plan ekibi
detayli analizler yaparak, danigmanliktan
yararlanarak, testler ve elemeler yaparak
mekansal master plani geligtirir. Bu agamanin
sonunda binalarin, bloklarin, kamusal alanlarin,
caddelerin ve peyzajin geligimi igin onerileri ve
istekleri barindiran, ancak binalarin tasarimiyla
ilgisi olmayan Ug boyutlu bir plan olusacaktir.
Plan, ylksekligi, kitleyi, yogunlugu, yonleri,
gridler ve bloklari, hareket rotalarini (yaya ve
arag igin), peyzaji, hangi mevcut unsurlarin
dikkate alinacagini ve alanla ilgili diger konulari
tanimlar.

2.4.3 Uygulama

Uygulama siirecini ve stratejisini baglangictan
itibaren hesaba katmak, master planin basarisi
icin vazgecilmez bir faktdrdir. Bu nedenle,
uygulama ile dnceki hazirlik ve tasarim
stirecleri ciddi sekilde gakisir. Ornegin,
degisimi ve gelisimi yonlendirecek sosyal,
ticari, politik ve ekonomik gergekler stratejik
cerceve hazirlanirken degerlendirilmelidir.

Bu faktorlerin, baglangigtan vizyonun
yaratiimasina ve ¢ boyutlu 6nerilere kadar,
stirekli aklinizda bulunmasi ve bilginiz arttikga
detaylandirlmasi gerekir. Mekansal master
plan olugmaya basladiginda uygulama,
stratejileri ve surecleri basarill sonug igin
dogru yerlere oturtarak gelisimin gergekte
nasil olacagini gosterir. Master plan igverenleri,
uygulamayi kolaylagtirmak ve gézden gegirmek
ve planda belirlenen isteklere ulagildigindan
emin olmak igin ayni zamanda kurumlari
icinde de bir striktire ihtiyag duyacaklardir.
Eger temel kosullar degisirse, master plan da
degistiriimelidir.

<<

Calisma sayfalari

Master plan
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Paket 14: Master planin agamalari ve ana sonuclari

Ana asama Hazirhk

Surecler / sonuclar Gelecege yonelik hedef ve amaglari belirleyin
\Z
Stratejik gerceveyi olusturun (master plan
briefi)

e temel bilgileri toplayin ve analiz edin

* kentsel tasarim analizi ve karakter
belirleme ¢alismalarini yapin

® uygulamayi da igeren bir taslak is olurlugu
hazirlayin

vizyonu gelistirin — istekleri belirleyin ve iletin

Master plan siirecinin, ortaklar ve
danigmanlarla yirutilecek caligmalarin
taslagini hazirlayin — tim ilgililerden onay alin
\Z

Kurum igi ekibinizi olusturun
v

Ana paydaslari belirleyin
v

Paydaslar igin danisma ve iletisim stratejilerini
belirleyin

v

Master plan tasarim ekibini segin




Tasarim

Uygulama

Stratejik gergeveyi sinayin

e Gerekli diger temel bilgileri toplayin
e s olurlugunu sinayin ve gelistirin

® Vizyonu gézden gegirin ve genisletin

Vv

Arazi kullanimi ve plan seceneklerini hazirlayin
ve sinayin

v

Olasi uygulama modelleri ve segenekleriyle
kendi yonteminizi karsilagtirin

v

Danigma — paydaslara danisma ve geri bildirim

Ug boyutlu kentsel tasarim 6nerilerini iceren
mekansal master planin taslagini hazirlayin
Vv

Gelistirme kapasite analizi ve sinama

Vv

Uygulama mekanizmalarini iceren mekansal
master plani ve raporunu sonlandirin

Uygulama stratejisini hazirlamaya hazirlik
asamasinda baslayin

e zaman gizelgesi

e fon kaynaklari

e uygulama arag veya ajanslari

e  yerel uygulama ortaklari

® pazarlama

e  yonetim ve bakim stratejisi

e risk analizi

\4

Gerektiginde politikanizda prensipler
gelistirin

\4

Projelerde tasarim kalitesine ulasmak icin
mekanizmalar gelistirin:

tasarim briefleri

tasarim ilkeleri

tasarim kodlari

mimar ve tasarimci ekipleri
yarigmalar

tasarim danigmanlik kurulu

é......

Gelisim firsatlarini pazarlayin / gelistirme
ortaklari bulun

\4

Projeleri gerceklestirmek

\4

Master planin anahtar prensipleriyle énerileri
karsilastirin

\4

Temel sartlar degisirse gézden gegirin ve
degistirin

Master plan
prensipleri
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Yatinmi kolaylastirmak icin bir master
plan hazirlamak: Ipswich Town Centre

Bu Arazi Eylem Plani, is birligini ve igverenin,
kamunun ve 6zel sektor ortaklarinin hazirladigi
kentsel donlslim planinin uygulanmasini
harekete gegirmek igin kritik noktalarin stratejik
bir sekilde baglanmasini kullandi.

Tarihi kent merkezi gekirdegini cevresine
baglayan dort ana proje tanimlandi. Bunlarin
arasinda Waterfront'taki bir karma kullanim,
Ipswich Village'teki yeni bir ticari merkez

ve Suffolk College kapsamindaki yeni bir
Universite kampUsu olan bir egitim merkezi
vardi. Surdirdlebilir, bittnlestirilmis bir ulagim
paketi ve tek otobuslii aktarma onerileri
destekledi ve kentsel dokuyu yenileyerek
zenginlestirdi.

Proje: Ipswich Kent Merkezi

igverenler: Ipswich Belediye Meclisi, Suffolk il
Meclisi, Dogu ingiltere Kalkinma Ajansi
Master Plan: Urban Initiatives

Gorseller: Urban Initiatives, Richard Carman




2.5 Master plana farkh
isveren yaklasimlari

Master plan uzmanlari, igsverenin dogasina ve
belli bir igverenin slirecin hangi noktasinda
dahil olduguna bagli olarak farkl agamalarda
ise alinir. Bazi durumlarda hazirlik agamasini
isveren kendisi tamamlar, bazen ise bu agsama
icin danigmanlari ise alir. Bagka gruplar
tasarim ve uygulama siireglerini hayata
gegirebilir, 6rnegdin bir yarismanin pargasi olan
olasi geligtiriciler gibi. Digaridan profesyonel
uzmanligin nasil ve ne zaman alinacag,
g6riisme ve danigmanliklarin nasil ve ne zaman
gerceklesecegi veya bir uygulama ortaginin
sahneye cikacag igverenin dogasindan
etkilenir.

isverenin bizzat gelistirici olup olmadigina

ve gelisimi kontrol edip etmedigine (6rnegin
bir yerel otorite), veya uygun oldugunu
disundikleri bir gelisim tipini desteklemek igin
bir geligtiriciyle ortak olup olmadigina bagli
olarak Ug genel senaryo vardir.

i§veren senaryosu 1 - geligtirici isveren
Arazi, 6ncelikle tek bir olusumun kontroli
altindadir ve genelde sahibi 6zel bir kurumdur.
Bu senaryoda igveren hazirliktan uygulamaya
kadarki slreg Uzerinde ciddi kontrole sahiptir
ve arazinin ya tamaminin ya da bir kisminin
gelistiricisidir. isveren gesitli profesyonellerden
uzmanlik destegi satin alabilir ve master plan
uzmanlarini heniiz hazirlik agamasindayken

ise alabilir. Kurum igi profesyoneller stratejik
cerceveyi hazirlayabilir, ancak bu kisilerin
becerileri tasarim kalitesi igin gerekli tim
unsurlari gézetmek icin yeterli olmayacaktir, bu
nedenle igveren digaridan yardim alabilir.

isveren senaryosu 2 - kontrol eden
isveren

Bu senaryoya genelde bir arazisi olan, ancak
bir master plan hazirlamak igin yeterli kurum igi
kaynagi bulunmayan kamu sektorl igverenleri
dahildir. Hedefleri, detayl 6nerileri sunacak
kigiler icin bir cergeve olusturacak bir master
plan hazirlamaktir. Son énerinin kalitesini
kontrol eden, iddiali istekleri destekleyip
desteklememek, bir alanin algilanigini ve
kalitesini degistirip degistirmemek veya

baz durumlarda gegmiste gereken kaliteye
ulagamamig olmak gibi birincil kaygilardir. Bu
kurumlar hem planlama slreci boyunca, hem
de arazi sahipliginde kontrol uygulayabilecek
durumdadir.

isveren, muhtemelen stratejik gergeveyi ayri
bir calisma veya mekansal master planin
hazirliklari 6ncesinde belirlenmis bir agama
olarak hazirlamasi icin bir master plan ekibini
ise alacaktir. Stratejik cergeve Ulizerinde
anlagmaya varildiginda, isveren tasarim
asamasini bir uygulama stratejisine dogru
yonlendirecek bir master plan ekibini ige alir.
Kamu sektori, bdyle sayisiz master plandan
sorumludur ve planlama sireci boyunca
kontrol uygular. Ancak bazi durumlarda arazi
sahibi, fon saglayici veya gelistirme yoneticisi
(6rnegin bir kalkinma ajansinda) olarak da
gobrev yapabilir.

Master plan
prensipleri
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isveren senaryosu 3 - ortaklikta isveren
Bu durum, senaryo 2 ile benzerlik tagir. Bu
kez, kamu sektori igvereni pazarda talep
oldugundan ve 6zel sektdrdeki ortaklarinin
kaliteli hizmet vereceginden emindir, bu
nedenle gelisimi hayata gegirmek icin 6zel
sektorden bir ortak arayisina gider. Bu
senaryoda kamu sektérii isvereni, gelistirici
ortagin segilecegi yarigma stirecinde
kullanilacak briefin hazirlanmasina daha
sonra katkida bulunacak stratejik gergeveyi
hazirlamasi igin master plan uzmanlarini ige alir.
Geligtiricilerden, yarigma siirecinin bir pargasi

olarak master plan hazirlamalari istenebilir,
dolayisiyla onlar da master plan ekipleriyle
anlagmak durumunda kalacaktir. Bu siiregte
dikkat edilmesi gerekenler igin Galigma sayfasi
3'e bakin.

Segilen gelistirici 6nerileri gelistirmek igin
isverenle birlikte calisir. Son olarak kamu ve
6zel sektdr kurumlari 6nerileri gergeklestirmek
icin ortaklik kurabilir. Bu éneriler dahilinde
kamu sektorii arazi varligina, fonlara katkida
bulunabilir ve gelistirme karlarindan pay alabilir.

Paket 15: igverenin roliine etki eden faktorler

Bolim 2.4'te 6zetlenen master plan
asamalari, ilerleyen boéliimlerde daha
detayli ele alinmistir. isverenin her
asamadaki rolli, asagidakilerin de
aralarinda bulundugu bir dizi unsura
baghdir:

e  kurum iginde ne kadar tasarim
becerisi ve deneyiminin oldugu

e  kurum igi kigilerin ne kadar zaman
ayirabilecegi

e igverenin sireci genel prensipler ve
gelistirme politikalari belirlemek igin
kullanip kullanmadigi

e olasi bir kamulagtirma talebi de dahil,
toprak miilkiyeti sablonu

e yerel sakinlerin karar alma
slirecindeki rolii ve gtici

master planin hazirlanmasinda
kullanilabilecek i¢ ve dis fon
kaynaklari

yerel emlak pazari ile yerel talebin
glici veya gugsizligu

uygulama baglaminda var olan
segenekler (6rnegin 6zel sektor
yatinmina olan giiven)

yatinmin tartismali olup olmadig
stirecin planlama politikasi
baglaminda ne kadar siki kontrole
ihtiyag duydugu ve son gelisimin
kalitesi

ihtiyag duyulan danigsma ve goriisme
becerileri

arazinin agamalarla ve igverenin siireg
boyunca degisimi kolaylagtirmasiyla
ne kadar kolay gelistirilebilecegi



Bu modelin degisik uygulanma yontemleri:

* Bazi igverenler gelistirici ortaklarini mali
durumlarina ve kayitlarina gére seger.
Tercih edilen gelistirici belirlendiginde,
isveren ve gelistirici master plan uzmanini
ortaklasa ise alir. Bu model, gelisimin
gercgekten agik oldugu durumlarda
kullaniimalidir: 6rnegin arazi belirlenmis,
gelisimin parametreleri ve kalite istekleri
agikca tanimlanmigsa.

e Baz durumlarda stratejik gercevenin
6tesine gegmek ve gelistirme ortaklarini
segmeden 6nce (¢ boyutlu planin
tasarimina baglamak isveren igin
uygundur. Ornegin, belirgin arazi
kisitlamalari varsa, 6nerilen kullanimlar
karmasiksa, ana sonuglari ve
gereksinimleri daha net belirleme ihtiyaci
duyuluyorsa veya yerel sakinlerin projeden
mal satin almasi en 6nemli unsurlardan
biriyse (mesela konut stogu transfer
semalarinda) durum bu demektir.

26 Sonraki adimlar

Bu boélim, master plan prensiplerine odaklandi
ve 6zel durumlarin igveren igin nasil farkli
iligkiler ve ihtiyaglar yaratacagini gézler

6nlne serdi. Sonraki bolimler master plan
hazirlamanin i agsamasi veya bileseni Gzerinde
duruyor: hazirlik, tasarim ve uygulama.

Hazirlik agamasi, tasarimin baglamasi igin
herseyi hazir hale getirirken; tasarim agamasi
da uygulamanin, alanin fiziksel, sosyal ve
ekonomik karakteri Uzerinde gerceklestirecegi
degisiklikler igin bir gergeve olusturur.

Master plan
prensipleri




Yenilenmeye yardimci olmasi icin

e - =8-7'f cevreyi “markalastirmak”: Corby
“ . VE Corby icin hazirlanan bu plan belirgin bir
Ll \ genisleme 6neriyor ve Corby’nin bugiin
I""" . | ve gelecekte ihtiyag duyacagi ekonomi
i heisgatall - & | ve niifus blylimesini dengelemek igin
. '.'-,. 1 gerekli konfor ve hizmetleri kente tasiyor.

Soldaki plan, alan algisinin belli bir mahalle
icindeki baskin karakterin tanimlanmasiyla
naslil degistirilebilecegini ve bdylece
gelecege yonelik yeniliklerin nasil hayata
gegirilebilecegini gorsellestiriyor.

Master plan
prensipleri

Proje: Corby Doniisim Cercevesi

isveren: Catalyst Corby, the Urban Regeneration
Company for Corby

Master Plan: EDAW

Gorseller: EDAW




Hazirhik

Bu béllim, igverenin hedeflerini ve bu
hedeflere nasil ulagacagini belirledigi, slrece
dahil olacak kisi ve gruplari, igveren ekibini,
master plan ekibini ve paydaslar sectidi ve
U¢ boyutlu mekansal master planin temelini
olusturacak stratejik gerceve veya briefi
hazirladigi agsamaya odaklaniyor.

HAZIRLIK

TASARIM

Master plan siirecinin tamami, birbiriyle az
veya ¢ok kesigen, cesitli alanlardan farkli
ekipler tarafindan gergeklestirilebilecek belli
sayida agama igerir.

E
~
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Paket 16: Hazirllk asamasinda siire¢ ve sonuclar

Hazirhik

Gelecege yonelik hedef ve amaclar belirleyin

\ 4

Stratejik cerceveyi olusturun

(master plan briefi)

e temel verileri toplayin ve analiz edin
kentsel tasarim analizi ve karakter belirleme
calismalarini yapin
uygulamayi da iceren taslak is olurlugunu hazirlayin
vizyonu gelistirin, isteklerinizi belirleyin ve iletin

Vv

Master plan siirecinin ve ortaklar ve danismanlarla nasil

calisacaginizin taslagini hazirlayin, tiim ilgililerden onay

alin

v

Kurum ici ekibinizi olusturun

Vv

Ana paydaslar tanimlayin

\Z

Paydaslar icin danisma ve iletisim stratejileri hazirlayin

Vv

Master plan tasarim ekibini secin




31 Hedef ve amaclari
belirleyin

Bir master plana duyulan ihtiyag muhtemelen
Boum 2.3'te 6zetlenen sebepler tarafindan
tetiklenmistir. Master plan sirecine
baglamadan dnce igveren,

® neden bir master plana ihtiyag oldugunu
ortaya koymal,

®  sirecin genig kapsamli hedeflerini ve
istenen sonuglar saptamal,

e gobzden gegirilecek alanin fiziksel sinirlarini
belirlemelidir.

Master planin olugmasi, ise farkli ve bazen
de zit diisen hedeflerle baglayacak olan farkl
gruplarla miimkiin olacaktir, bunu baglangigta
bilmek énemlidir. Ornegin, kamu ajansi halkin
rahatini kendi kriterlerine gére destekliyorken,
yerel sakinler yagam kalitesinin ylikselmesini
istiyor, 6zel gelistiriciler ise kar etmek veya
varliklarini arttirmak amaciyla bir firsat

ariyor olabilir. Bu farkli amaglar, bir noktada
birleserek degisime giden yolu acabilir. Bu
nedenle farkli ihtiyag ve hedefler zamaninda
tanimlanmalidr.

“lyi tasarnim derken; amacina uygun,
sdrd(irdilebilir, verimli, uyumlu, esnek, baglama
duyarl, iyi goriinen ve briefteki gereksinimlerin
net bir yansimasi olan tasarimi kastediyoruz”
Design review, Girig — Paul Finch

Hazirhk
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5.2 Stratejik cerceve

Stratejik dlislinme ve aragtirma genelde
isveren tarafindan, ihtiyaglari, hedefleri ve
mekansal bir master plani ydnlendirecek ana
parametreleri belirlemek icin yapiimalidir.

Stratejik gergeve olarak adlandirilan bu
galigma, master planin tasarim agamasi

icin hayati arka plan bilgisi saglar. Stratejik
gergevenin bir pargasi olarak tamamlanmasi
gereken ana galigmalar sunlardir:

e temel verileri toplamak ve analiz etmek

e kentsel tasarim analizi ve karakter
belirleme ¢aligmalarini yapmak

e uygulamayi da igeren taslak is olurlugunu
hazirlamak

e  vizyonu gelistirmek - isteklerinizi
belirlemek ve iletmek

Genellikle kurum icinden bir ekip, digaridan
uzman destegi de alarak aragtirmay!
baglatacak ve stratejik gergevenin blytik bir
kismini hazirlayacaktr.

3.2.1 Stratejik cercevenin rolii

Stratejik gergeve, l¢ boyutlu tasarimin
(mekansal master planin) briefi igin temel
olusturur. Bu gergeveyi hazirlamak kendi
icinde basli basina bir projedir. isveren ekibini
bir araya getirir ve ortak vizyonu goérindr kilar.

Baglami gelistiren ve analiz eden bir genel
bakis icerir ve ana paydaslarin kabul ettigi net
amaglari belirler. Birinci agama temel verileri

kayit altina almak ve B6lim 3.2.2'de tzetlenen
konulara deginen bir analiz yapmaktir.

Slrece ayaklarinizi yere saglam basarak,
pazardaki talep ve uygulanabilirlikle ilgili
gergekei tahminlere dayanarak baglamaniz
6nemlidir.

Baslangigtaki duslinceler nasil politik destek
alabileceginize karar vermenizi saglayabilir.
Sireg basarili olacaksa, sert ve acimasiz
politik kararlar almanizi gerektirebilir.

ilgili herkese, gelecekteki siiregte gereksiz
zaman ve para harcamasl yapmamay!
erkenden benimsetmek 6zellikle 6nem tasir,
kosullar degistiginde bu erken ¢alisma da
degismek zorunda olsa bile.

Paket 17: Stratejik cercevenin ana

bilesenleri

® projenin fiziksel parametreleri:
kosullar, kisitlamalar, firsatlar, temel
veriler

® vizyon ve mantiksal temeli — neden,
nasil bir yer?

* taslak is olurlugu

e stratejik uygulama konularinin ve
segeneklerinin tanimlanmasi

®  ana paydaslarin tanimlanmasi — roller
ve sorumluluklar

e  cergevenin tasarimi nasil
yonlendirecegi



Stratejik meselelerle ugrasmak:
Swords, Dublin

Swords, Dublin Bolgesi'nde, gelismekte
olan bir kent. iigi gekici, tarihi bir ana
caddesi ve kent merkezi olmasina ragmen,
yuksek kalitede tesisler ve perakende satigin
eksikligi s6z konusuydu. Baglangictan
itbaren ele alinan 6nemli konular arasinda
ulagim, karakter, planlama baglami ve diger
merkezlerle olan rekabetti. Alana olasi bir
metro baglantisi tanimlandi, degerlendirildi ve
ardindan daha blyiik 6lcekli sosyal tesisler ve
orta yogunlukta konutlari da igeren uygun bir

islev karigimi ve konaklama imkanlari planlandi.

Stratejik bir brief, kent merkezine bitisik,
yaklagik 283.000 metrekarelik bir alanin
vizyonunu ve arazi kullanim planini, bolgesel
Olcekte araziyi cografi, ulagim ve planlama
baglamlarinda konumlandirarak ortaya koydu.

Proje: Swords Barrysparks, Dublin
igveren: Bovale Ltd

Master Plan: DEGW

Gorseller: DEGW
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UTRECHT GRONINGEN

City Branding. in

Temel verileri olusturmak Kaynak: Bendiks S, Degros A, Bierl S, “Artgineering
— concepting and the city Utrech and Groningen” in
Yukaridaki tabloda yer alan bilgiler, City branding: image building and building images

Hollanda'daki Utrecht ve Gréningen NAI Uitgevers, Rotterdam 2002

hakkinda istatistiki degerlerden yararlanilarak
olusturuldu. Tablo, kentlerin karakterini
Olgulebilir verilerle tanimhyor. Boylece, bir
planin baglamini anlayabilmek icin gerekli
zengin bilgi temelini ve énerilerin altyapisi
olugsmus oluyor. Boyle bilgiler, ayni zamanda
diger iletisim araglarinin da tamamlayicisi
olabilir.




3.2.2 Temel bilgiler

Temel bilgiler, mevcut durum hakkindaki
gercekleri ortaya koyar — fiziksel, sosyal ve
ekonomik. Projenin fiziksel parametreleri

de, daha genis bir baglamda kisitlamalar

ve firsatlarla birlikte belirlenmis olur. Master
planin igerdigi tim yenilenme baglamlarinin
anlagilmasi 6nemlidir, 6zellikle de bazi
donlisim prensiplerinin dnceden belirlendigi
durumlarda (6rnegin yerel planlar, tasarim
briefleri, koruma alani planlari, dénigim
bltcesi, AB striiktiirel fonlari, konut pazan
yenileme, konut alani genigleme bolgesi veya
ingiltere’de belli bir yoksunluk seviyesindeki
bolgeler igin uygulanan New Deal for
Communities (NDC) gibi). Arazi ayrica,

arka plan bilgisi halen gtincelligini korusa
da, zamanla gegerliligini yitirmis bazi master
planlara konu olmus olabilir.

Bilgi toplamak, zaman alan bir igtir ve agamalar
halinde gercgeklestirilmelidir. Kurumunuzun
icinde hazir olan bilgiyle baglayin ve

koruma kurullari, istatistik enstitlleri, yerel
tarih kaynaklari, web siteleri ve benzeri
kaynaklardan kamusal bilgi toplayin. Ardindan
teknik incelemeler igin ilgili kurumlarla anlagma
yapin. Ornegin:

¢ konum ve kamusal hizmetler altyapisinin
kapasitesi

e  sakinler ve paydaslarin gorisgleri

e  arazi kullanimi ile emlak/arazi miilkiyeti ve
durumu

e trafik modellemesi.

Bu bilgiler, proje ilerledikge
ayrintilandirilabilecek degerli bir kaynakga
olusturacaktir. Kolay erigim icin tiim veriler
dosyalanmali ve yonetilmelidir. Master plan
ekibi Uyelerinin erisimine agik bir web sitesi
hazirlamak da disniilebilir.

Yerel paydaslardan alinacak bilgiler, temel
verilere derinlik katabilir: 6rnegin yerel

algilar, iligkilendirmeler ve tarihle ilgili bir
degerlendirme. Paydaslarin istekleri hakkinda
edinilen bilgi de bu temelin bir pargasini
olusturmalidir. Henliz bu asamadayken

bile, degisimin genel parametreleriyle ilgili
paydaslara agik bilgi vermek ve bagdasma
olasiligi bulunmayan ihtiyag ve fikirleri hesaba
katmak énem tasir.

“Master plan hazirlamak tip uygulamasina
benzer, baslangi¢ noktasi hastanin bireysel
semptomlaridir: yerin kendjsi.”

John Nichols, Leicester URC
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Paket 18: Temel bilgiye ulasmak icin

yapilacak arastirmanin konulari

planlama gergevesi: yerel, bolgesel,
ulusal

arazi kullanim sablonlari: binalar ve
acik alanlar

fiziksel durum: zemin, hava, su,
binalar, topografya, baki

altyapi: drenaj, su, gii¢ ve iletigsimin
ylzey ve yizey altinda izledigi rotalar
miras: binalar, arkeoloji, kiiltirel,
peyzaj

hareket: trafik, toplu tasima, yayalar,
bisiklet kullanicilari

niifus istatistikleri: sosyal ve
ekonomik

insanlar: toplum, ulasilabilirlik,
tesisler, gesitlilik

mulkiyet

yasal kisitlamalar

emlak pazari: arz ve talep

ekoloji ve dogayi koruma, gevresel
degerler

oneriler: planlama izinleri ve 6nerileri

Urban design compendium s. 27'den
derlenerek hazirlanmistir (Londra 2000)

3.2.3 Kentsel tasarim analizi ve
karakterizasyonu
Baslangigtaki kentsel tasarim analizinin
stratejik gergeve hazirlanirken yapilmasi
olasidir. Bu, genelde ayrintilara girmeyen,
dikkat edilmesi gereken ana unsurlari
belirleyen bir caligma olacaktir. Arazinin zaman
icindeki gelisimi hakkindaki bilgi de bu ¢alisma
icinde toplanacak ve degerlendirilecektir.

Kullanigh bir analiz yontemi, ingiltere'deki
English Heritage ve yerel otoriteler tarafindan,
arazideki birkag 6zel bina veya alanin
niteliklerine odaklanmaktan ¢ok, arazinin
genel karakterini anlamak gelistirilen
“Karakterizasyon”"dur. Hem stratejik gergeveyi,
hem de mekansal master plani yonlendirmek
icin hazirlanmigtir. Tasarim stireci boyunca
gelistirilecek olsa da, karakterizasyon
caligmasinin hazirlk agsamasinda baglamasi
gerekir.

“Tasarim siireci, sadece géziimiizle
gorddigimlizi ve deneyimledigimizi konu
etmemelidir, insanin tim kdiltdrd, hafizasi ve
tarihi ile birlikte o mekana verecegi tepkiyi
distinmeliyiz.”

Michael Freeman, Argent Group plc



Paket 19: Karakteri etkileyen

faktorler

Bir yerin karakteri birgok faktorden
etkilenir. Bu faktorler arasinda sunlar
bulunur:

* yapilasmis cevrenin topografyayla ve
yerlesimin etrafinda sekillendigi dogal
unsurlarla olan iligkisi

*  bir alandaki yapilagmis gevreyi
etkilemis olan tarihi yapi ve katmanlar

e sembollesmis yapilar ve geleneksel
bina tipleri (“siradan” binalar dahil)
yesil alanlar ve peyzaj cergevesi
caddeler ve mekanlarin dogasi ile
kamusal ve 6zel alanlar arasindaki
iligki

Bir yerin karakterini anlamak master planin
vazgegilmez bir bilesenidir. Sosyal, kilttrel
ve ekonomik faktorlerin yerin gelisimini nasil
etkiledigini anlamaya yardimci olabilir. Ayrica,
alanin degismeye nasil devam etmesi ve
bugiiniin -ve yarinin- kosullarina nasil tepki
vermesi gerektigine iligkin alinacak kararlara
temel olusturabilir. Bunlara ek olarak, yerin
kendine 6zguliguni glclendirir.

Tarihi haritalar, hava fotograflari, saha
aragtirmalari ve yerel toplumla iletigsim gibi
cesitli teknikler kullanilarak alanin kentsel
karakterine dair bir “resim” gikarilir. Tarihi
dokunun, ilgili “degerlerinin” veya farkli
katmanlarda tagidigi 6nemin analiz ediimesini,
bir degerlendirme stireci izler. Ardindan
ise tarihi veya kiiltirel anlamda neyin 6nem
tasidigl, degisimden zarar gorebileced;,
korunmaya, iyilestirmeye veya kutlamaya
ihtiyag duydugu hakkinda karar verilebilir.

Verimli olabilmek igin karakterizasyon, master
plan galigmasinin 6nerilen degisimlerin
baglamini anlamak igin sistematik bir

yaklagim sunan pargasi olarak gérilmelidir.
Ancak, karakterizasyon calismasi aktiviteleri
diizenlemek igin degildir. Aksine, detayli olarak
ele alindiginda dlizenleme ihtiyacini azaltabilir.
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Cikis noktasi olarak karakterizasyon:
Gloucester

Giloucester kent merkezi igin yapilan bir
karakterizasyon g¢aligmasindan alinan bu
gorseller, kentin tarihi gelisimini gézler éniine
seriyor. Mirasin farkli unsurlari ile kentin fiziksel
ozelliklerinin bir analizi yapilarak herhangi bir
tasarim sureci igin gikis noktasi olusturabilecek
karakter alanlari belirlendi.

Proje: Gloucester — Hizli Karakterizasyon ve
Kapsamlandirma raporu

isveren: South West Regional Development Agency
Rapor: Alan Baxter & Associates

Gorseller: Alan Baxter & Associates




3.2.4 Taslak is olurlugu

Temel bilgiler, fizibiliteyi>> sinayan taslak
is olurluguna yol gdstermelidir. Her ne
kadar bu erken agsamada ciddi anlamda
irdelenmesi gerekmese de, Paket 20'de
Ozetlenen konulara deginen bir baglangig
degerlendirmesi yapiimalidir.

Paket 20: Taslak is olurlugunda ele

alinmasi gereken konular

®  odnerilen gelisimin bélgesel, alt
bolgesel ve yerel ekonomide nereye
oturacagi

®  Onerilerin emlak pazarindaki arz ve
taleple nasil iliskilendirilecegi ve
yatirmcilar, kamusal ajanslar veya
yerel halka saglanacak olasi mali
yararlar

* master plan ve sonucundaki
gelismenin politik hedeflere uymak
icin nasil yararl olabilecegi (6zellikle
de siireci bir kamusal ajans yonetiyor
ve araziyi yenilemeyi hedefliyorsa)

e finansal, yasal veya politik,
master planin uygulanmasini
engelleyebilecek risk ve kisitlamalari
gozden gecirmek icin bir risk
degerlendirmesi ve bu kisitlamalarla
nasil basa cikilabilecegi

® alanin ekonomik temelinde veya
arazinin dogasinda bulunan gelecege
yonelik olasi katalizérler

*  master planin, master plan
tasariminin?? ve uygulama
stratejisinin > nasil hayata
gegcirilecegine dair pratik yaklagimlar
(uygun bir biitge ve programin
belirlenmesi de dahil)

e  gelisimin uygulanmasina ve
uygulama mekanizmalarina iligkin
konu ve seceneklerin kabaca
degerlendirilmesi

Taslak is olurlugu, bélgesel ekonomi gibi, esas

master plan alanindan daha genis bir baglami €<
kapsayabilir. istenen, bir alanda hakim algiyi
degistirmek veya belirgin bir kentsel uzanti
ya da bdlge yaratmaksa, son tlketicinin nasil
etkilenecegi tizerinde durulmalidir. Bireysel
yatinmcilari veya yerel sakinleri etkileyen
konular (olasi ev sahiplerinin istekleri gibi) bu
noktada 6nem tagir.

Uygulama secenekleri, bu erken agamadan

itibaren diigtinilmelidir. Tasarim stireci

boyunca, master planin sinama ve gézden

gecirme agamalarinin odaginda olmali, plan

tamamlandiktan sonra da takip edilmelidir.

Yapilan tercih, master plan icin segilen rotaya

ve isverenin calistigi baglama baghdir. > <
Boliimler

isverenler danigmanlarin master plani 254338

hazirlamak igin ihtiyag duyacagdi zaman,

maliyet ve gaba hakkinda gergekgi olmalidir.

Genelde, en az harcama 116 ile 230 trilyon

Lira arasindadir. Bu Ucret, genelde sorunsuz

ilerleyebilen, kapsamli temel verileri olan,

detayli teknik bilgilerin master plan ekibi

digindan saglandigi (6rnegin trafik modelleme),

tasarim Grinlerinin (Gg boyutlu modeller,

bazi kamu aragtirmalari) fazla hirsl olmadigi

ve master plan programinin oldukga hizli

ilerleyebilecegi (6 aya kadar) projeler igin

yeterli olmaktadir. Daha kapsamli beceriler

ve daha detayli Grlinler gerektiren karmagik

veya biylik master planlarin maliyeti 230 ile 1

katrilyon 200 trilyon Lira arasinda degisebilir. Bolim 4

€<
€<

Bolim 5

Bolim 3.2.2
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Kent olgegi

S T —

Secenekleri her élcekte sinamak:
Almere Limam

Bu semalar, bina, blok ve kent alani 6lgeginde
karma kullanimin etkisini gorsellestirmek

icin jenerik modellemenin kullanimini
gobsteriyor. Boyle bir analizin, farkl gelisim
seceneklerinin kent karakteri, bina tasarimi

ve kalkinma ekonomisi tizerinde nasil etki
yapacagini gérmeye yardimi olabilir. Bu tarzda
arastirmalara, 6nerilerin uygulanabilirligini test
etmek ve tam olarak anlagildiklarindan emin
olmak icin gerek duyulur.

Proje: Almere Limani, Hollanda
isveren: Almere Belediyesi
Master Plan briefi: DEGW
Gorsel: DEGW

Blok olgegi

Bina 6lgegi

3.2.5 Vizyon

Alan igin gelistirilen vizyon, master planin
temelini olugturur. Tasarimlan degil, ancak
gorselleri ve semalari sézciklerle tarifler:

® alanin dénismesi gereken yerin tipi

® hangi sire zarfinda, ne kadar, ne tipte
degisiklige ihtiyac oldugu

e  kalkinma igin gergekgi hedefler

* alanda fiziksel, ekonomik ve sosyal
anlamda nelere ihtiyag oldugu

Bazi igverenler, hazirlik agamasinin baginda
bir vizyon raporu hazirlar ve ona taslak briefte
yer verir. Eger baslangigta belli bir vizyon
olusturulamiyorsa, istenen sonug kabaca
aciklansa da olur (6rnegin yerel alanin
yenilenmesi). Veya kullanilimayan alanlara
olumlu iglevler yiiklemek gibi daha alana 6zgi
konulara da odaklanilabilir. Vizyon, hazirlik

ve tasarim agamalari boyunca test edilecek
ve genisletilecektir, 6zellikle de paydaglar ve
ortaklarin gereksinimleri giderek daha net
anlagildikga.

Birbirine zit diigen toplum isteklerinin s6z
konusu oldugu veya toplum ilgisinin harekete
gegiriimeye ihtiyag duydugu karmasik
doéniustim projelerinde, master plan uzmanlari
danigma c¢alismalar yapmak, toplumun
yaklagimini degerlendirmek ve alanin vizyonu
tam anlamiyla gelistirimeden bir dizi segenek
gelistirmek icin erkenden ise alinabilir.



Gelecek icin bir vizyon yaratmak:
Blackpool

Bir zamanlar ingiltere’nin en popiiler tatil
sehirlerinden biri olan Blackpool, bir siiredir
dusUsteydi. Yerel yonetim, kenti geligtirmek
ve yeni ekonomik firsatlar yaratmak igin yeni,
dramatik bir vizyon yaratmak istedi. Turistlere
sunulan imkanlari, donemsel ekonomik
durgunlukla miicadele etmek igin yil boyu
gerceklestirilen aktiviteleri ve yagsama ve
caligma sartlarini yerel kosullara uygun bir
sekilde iyilestirecek gergeveler, her ayri bolge
icin hazirlandi. Gérseller, tim bilesenlerin
mevcut baglamla bitiinlestigi ve yerel

varliklardan yararlanilan kapsamli bir plana ait.

Proje: Blackpool Sahil Seridi

igveren: Blackpool Belediye Meclisi

Master Plan: EDAW ve The Jerde Partnership
Gorseller: EDAW
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3.3 Master planlama
surecinin tipini
belirlemek

Benimsenecek siireg, disaridan ne kadar
uzmanlik satin alinacagina ve gelistirme
ortaklarinin nasil secilecegine iligkin kararlarin
tim{ bu noktada verilmelidir. Master planin
neri sundugu farkli baglamlarin hepsi€ ve
isveren tipleri arasindaki farklar€ her durumun
kendi baglamina 6zel olarak hazirlanmig bir
slrece ihtiyag duydugunu gosterir.

Master planlar, 6zellikle de kamu sektori

icin hazirlananlar, genelde siire¢ boyunca
degisen, birkag kurum ve/veya paydagtan
olusan bir “isverene” sahiptir. “isvereni”

-bu rehberde 6zetlenen gorevleri lstlenen
olusumu- asagidaki i¢ kategoriden birine dahil
ederek distinmek yararli bir yaklagimdir. Bu
kategoriler, bazen tek bir igsveren olusumunda
bir araya geliyor olabilir.

Paket 21: Uc isveren tipi

Master planin hazirlanmasi igini veren

ve bu is i¢in fon saglayan kurumlar

asagidakilerden biri olabilir:

® kendi varlik ya da yatirnmlarini
etkiledigi igin bir master planin
hazirlanmasiyla ilgilenen kurumlar —
ornegin yerel egitim otoritesi veya
arazi sahibi

*  master planla gergeklesecek fizikseli
ekonomik ve sosyal degisimlerden
etkilenecek olan toplum

*  master planin hazirlik ve tasarim
slirecinde kendilerinden haberdar
olunmayan, ancak uygulamasinda
gorev alacak olan kurumlar.

Hazirlik slirecinde belirlenen kurum igi
igveren ekibi, paydasglar, master plan ekibi

ve uygulama ortaklari 6nerilen siirecin tipi ve
bu tipin tercih edilmesinin nedeni hakkinda
bilinglendirilmelidir. Siireci herkes anlamali

ve bu gergevede galismayi kabul etmelidir.
Tahminler degisir veya farkli uygulama

rotalari olusursa yeni durum tiim ilgili taraflara
anlatiimalidir.



34 isveren ekibini
ve ekibin rollerini
olusturmak

Dogru igveren ekibini olugturmak ve ¢oklu
iligkileri iyi diizenlemek master planin basarisi
icin gereklidir. Planin olugturulmasi igin fon
saglayan igveren, diger olusumlara dahil
olmali, onlardan destek ve belki de yardim
gérmeli ve bu durumu siirdiirmelidir. isveren
ekibi ve uzman master plan ekibi arasindaki
olumlu iligki, projenin basarisi igin olmazsa
olmazdr.

isveren kurumlarin bilgi ve uzmanlik seviyeleri
cesitlidir, bu da slreci planlarken dikkate
alinmalidir. Ornegin, bliyiik arazi sahiplerinin
genelde deneyimli emlak ekipleri vardr, yerel
otoriteler ise planlama profesyonelleriyle
caligir. isveren kurumu iginde bulunmayan
becerileri proje boyunca telafi etmek amaciyla,
oy birligiyle bazi uzmanlar segilmelidir. Bu
uzmanlar, projenin erken agamalarinda
(6rnegin is olurlugunun hazirlanmasi sirasinda)
yardim etmeleri igin ise alinabilir, sonrasinda
ise destek vermeleri igin ekipte kalmaya
devam edebilirler.

isveren ekibi lideri, yani proje sponsoru >
belli 6zellikleri olan bir takim kultirl agilayarak
Uretici bir ekibin devamliligini saglamalidir. Bu
takim kaltard:

e  ekip lyelerini cesaretlendirmeli ve
heyecanlandirmali,

®  projenin rayinda ilerlemesine yardimci
olmali (bdtgenin yonetimi, zaman ve
kalitenin izlenmesi),

yalnizca gerekli toplantilari yapmali, bu
toplantilar etkili bir sekilde yonetilmeli ve
zamanlandiriimali,

ovglde comertligi esas almali,

“sozlesme” dilinden ve miihalif Gsluptan
kacinmall,

yapici elestirileri yiiz ylize iletmeyi
benimsemeli,

her zaman “buyik resme” odaklanmalidir.

Paket 22: Isveren yénetim yapisinin

hedefleri

isveren yonetim yapisi:

isveren ekibinin rollerini ve bu rolleri
kimin yerine getirecegini belirlemeli
proje ilerlerken bagka rollerin
gelismesine olanak vermeli

proje vizyonundan yola cikilarak
olusturulan her rol igin hedefler
koymali

kararlar verilmeden 6nce her
asamada ihtiyag duyulan gercekleri
tanimlamali

brief ve bitge hakkinda kimin s6z
sahibi oldugu ile maliyet ve zaman
dagilimini kimin yapacagini net olarak
belirlemeli

gorevlendirme kararlarinin sinirlarini
ortaya koymali

kayit tutma imkani olmali, alinan
kararlarin kaydini tutmali

projenin doniim noktalarini belirlemeli,
onay asamalarini kararlagtirmali
kararlarini sinamak ve degerlendirmek
icin suregler geligtirmeli
anlasmazliklar igin bir ¢ozimu olmali
isverene veya paydasa yapilacak geri
bildirimleri hesaba katmali

<<

Bolim 3.4.2
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3.4.1 Sampiyon

isveren ekibinden bir kisi, ekibe yliksek
kalitede sonuglara ulagmak igin ilham vermesi
amaciyla, tim hedeflerin ve sonug kalitesinin
bekgisi olarak gorevlendiriimelidir. Bu kisi,
proje hakkindaki farkindaligi ve projeden
beklentileri yikselterek her kosulda projenin
amaglari igin caligir ve projeyi destekler. Ayrica
tartigmali durum goértigmelerinde 6zellikle
6nemli bir role sahiptir, 6rnegin yerel planlarda
veya insanlarin algilarinda degisiklik yapiimasi
gerektiginde. Sampiyon projenin hedeflerine
ve sonucun kalitesine kendini adamisg,

politik becerilere ve miizakere yetenegine
sahip olmalidir. Yerel otoriteye sahip proje
sampiyonu, bir Gevre veya Donlgiim Mudurd,
oy birligiyle secilmis bir Gye veya CEO; 6zel
bir sirket ya da hayir kurumu s6z konusu
oldugunda ise yine CEO, karar yetkisi olmayan
bir midur veya mitevelli olabilir.

3.4.2 i§veren veya proje sponsoru
Dogrudan igveren, veya proje sponsoru
master plani olusturulmasi isinden, ayrica
aralarinda paydasglara danigmak, briefi
hazirlamak ve teknik ekibi segmek de
bulunan hayati igveren gorevlerinin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Paket 23: Proje sponsoru

Bir proje sponsoru:

e  genel vizyonu anlamali

e  ekibi yonetmeli ve motive etmeli

e diger ekip lyelerinin becerilerini
tespit etmeli ve desteklemeli

®  hem kurum ici, hem de kurum disinda
iyi iletigim kurmali

e  deger ve risk kavramlarini
anlamali (gerektiginde profesyonel
danigmanlik alarak)

® ne zaman karar alinmasi gerektigini
bilmeli

® ne zaman iyi bir karar alindigini bilmeli

® hem blylk resme hem de detaylara
dikkat gosterme konusunda azimli
olmali

e stratejik kararlar gerektigi gibi
alabilmek igin uygun derecede otorite
kurmali

3.4.3 Proje miidiirii

isveren kurumunun bir parcasi olabilecek
veya digaridan ise alinabilecek proje midurd,
projeyi her glin koordine eder ve yonetir.
Kurum igi ekip master plan hazirlama
konusunda az deneyime sahipse, proje
midirl erkenden gérev basina gelmelidir,
ardindan ise uygulama agamalarina dogru
slirece devam edebilir. Proje midurinin gicl
bir kisilige sahip olmasi, buna ek olarak da ona
ya karar alma yetkisi ya da proje sponsoruna

/ proje sampiyonuna dogrudan ulagma imkani
verilmis olmalidir.



Paket 24: Proje midiirii

projenin idaresinden sorumludur ve
bir proje usil el kitabi hazirlayabilir
isin kapsamini, sorumluluklari ve
iliskileri netlestirir

uygun bilgilerin varligini garanti eder
— veya toplanmasini saglar

isveren ile ekibin geri kalani arasinda
iki yonli bilgi akigi saglar

gunlik kararlardan sorumludur ve bu
kararlarin plrtizsiiz olmasini saglar
projenin tlim unsurlarinin ilerleyisini
takip eder

projenin tiim iplerini koordine eden
tek baglanti noktasidir

butceyi kontrol eder ve bltge
dahilinde calisir

kapsam ve degisim kontrollini yonetir
kaynaklarin kullanilabilirligini,
performans kalitesini ve dékiiman/
veri akisini takip eder

kurum digindaki ekip Uyelerinin
detaylarini kontrol eder (6rnegin
tazminat sigortast)

projenin uygulama asamasinda teslim
edilebilmesi igin uygun br sekilde
kayit altina alinmasini saglar

3.4.4 isveren idare grubu

idare grubu, ana paydas kurumlarin
temsilcilerinden olusabilir. Uyeleri, yol
gosterici olmali, ancak ¢ok bagl bir karar
alma organi gibi hareket etmemelidir. Grubun
bagkanligini, proje sponsoru veya midiri
olarak igveren bizzat yapmalidir. Yonetici,
fikir birligini yorumlamali, segilmesi gereken
yolu tanimlamali ve profesyonel master

plan ekibi ne gerektigine iligkin net bir fikir
edinecek sekilde onay almalidir. Farkli Gyelerin
yaklagimlari, birbiriyle zit diigen talimatlarin
verilmesi riskini ortadan kaldirmak amaciyla
dikkatlice koordine edilmelidir.

Uygun ve hayata gegirilebilir bir master plan,
paydaslarin bilgisi ve uzmanldi sirece dahil
edilerek olusturulabilir. Bazen birgok ajans ve
kurum toplumun belli katmanlarinda s6z sahibi
olmayi bekler veya bunun igin segilir, yani
konseptlerle ilgili fikir birligine varabilmek igin
ortak kararlar almak énemlidir. idare ekibi, bu
slreci kolaylagtirmali, 6nemli ajanslarin master
plana katkida bulunma imkaninin oldugundan
ve dolayisiyla siirecin bagariya ulagmasina
kendilerini adadigindan emin olmalidir.

Dogrudan projeyle ilgili olmayan, ancak
Onerilerin teknik incelemesini yaparak katkida
bulunacak master plan uzmanlariyla galigmak,
idare ekibinin yararina olur. Bir diger alternatif
de, onerilerin CABE'in Design Review
programina dahil edilmesidir.
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3.4.5 Karar alma siireci

Proje sponsoru ve midiriinln gorevleri
birlestirilebilir. Bu gérevler farkli kisiler
tarafindan yerine getirildiginde ise karar alma
sorumlulugu ¢ok net belirlenmis olmalidir.
Esas sorumluluk proje sponsoruna aittir ve
proje midird yalnizca projenin idaresiyle
ilgili 6zel kararlari alir. Dogru zamanda dogru
kisilerle galigmak, baslangigtan itibaren
dikkatli planlama gerektirir. Ayrica, segilmis
yerel otorite lyeleriyle olan iletigim kanallarini
belirlemek de, bu kigilere 6nemli agamalarda
danigildigindan emin olmak igin énemlidir.




3.5 Paydaslarn belirlemek

Paydaslar, politik veya resmi otoritelerden,
yatinmcilardan, 6zel veya kamusal kurumlardan
olabilir. Onlarin farkli ihtiyaglarini bir noktada
bulusturmak, bazen bir master plan 6nermenin
baslica nedenidir. Bazi paydas gruplari da
sadece master plan siirecinde olugur. Bazilar
da birlikler kurrabilir. Mimkun oldugu kadar
cok sayida paydasla erken iletisime gegcmek ve
onlardan bilgi almak gereklidir.

Paket 25: Olasi master plan paydaslan

Kamu menfaati - politik ve resmi

olusumlar

* planlama otoriteleri

e  karayollari mudurlikleri

e tfaiye ve acil servis hizmetleri ile
guvenlik otoriteleri
bina kontrol departmanlari
resmi danigsman ve ajanslar, 6rnegin
CABE, English Heritage

® kamusal fon saglayicilar, 6rnegin
yerel kalkinma ajanslari

® yerel hizmet saglayicilar, 6rnegin
konut kooperatifleri

Ozel menfaatler

arazi sahipleri

fon saglayicilar (kisa vadeli)
yatinmcilar (uzun vadeli)
gelistiriciler

yonetim ajanslari

sakinler

hizmet sirketleri

ulasim saglayicilar

Bolgesel menfaatler

yerel sakinlerin kurdugu olusumlar
yerel is ve ticaret odalari

yerel igverenler ve isgiler

yerel topluluklar

yerel politikacilar

gelecekteki sakin ve kullanicilar
alanin ziyaretgileri

(kalkinma tamamlandigi zaman
muhtemelen yetiskin olacak) ¢cocuklar
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36 Paydaslara danismak
ve onlarla iletisim
kurmak

Paydaslarla kurulan iletisim, yanls

beklentiler uyandirmadan dogru bilginin
toplanabilmesi igin deneyimli bir kisi tarafindan
gerceklestiriimelidir. Danigmaya zaman
ayrilmali, ancak bu zaman projeyi zedeleyecek
kadar uzun olmamalidir. Dogru zamanda,
dogru miktarda bilgiye ihtiyag vardir. Yanls
seviyedeki bilginin yanlis zamanda sunulmasi,
gereksiz dus kirikliklarina yol agar ve herkes
icin gecikme anlamina gelir.

Kesin iletigim rotalari, zamanlamalar ve

ilgili kisiler projeye gore degisiklik gosterir.
Paydaslarla iletisim kurmasi gereken kisi
igveren, proje sampiyonu, proje midurd,
master plan ekibinin lideri veya uzmanlardir.
Vizyon aktariimali, paydaslarin bilgisi harekete
gecirilmeli ve master plan ekibinin onlarin
bakig agilarini ve bilgisini tasarim stirecine
katabilmesi igin kaygilari anlagiimaldir.

3.6.1 Danigma stratejisi

Danigma, degerlerin olusturulmasi, zit
hedeflerle birlikte ortak bir paydada
birlestiriimesi ve hassas konularin ele
alinmasiyla ilgilidir. Master planin yerel
planlama politikasini etkilemesi isteniyorsa,
yerel planlama otoritelérinin Kalkinma Plani
Belgeleri kapsaminda , kamunun siirece dahil
edildigine iliskin raporlar hazirlama ihtiyaci da
distnildiglinde, danigma sireci 6zellikle
Snemlidir.

isveren, erkenden bir danisma stratejisi
hazirlamalidir. Danigmayi iletisim, tanitim ve
pazarlamayla karigtirmak ve dolayisiyla yanlig
beklentiler uyandirmak kolaydir, bu nedenle
slirecler dikkatle planlanmalidir. Danigma, bir
cesit fikir aligverisidir; iletisim ise tek yonla bilgi
alimidr.

Danigma stratejisi asagidakileri belirlemelidir:
®  slregten kimin sorumlu olacagi

® danigsmayla iligkili hedefler, beklenen
yararlar ve riskler

®  kime danigilacagi, kiminle iletigim
kurulacagi

* hangi agsamalarda danigmaya
bagvurulacagi

e  kullanilacak streg tipleri

e danigmanin benzer iletigim/tanitim veya
pazarlama stratejileriyle olan iligkisi

Danigmanin miktari, tipi ve zamanlamasi
projenin baglamiyla ilgilidir. Ornegin rekabetin,
farkl gelistirici menfaatlerinin ve kendi
glindemlerine sahip ¢cok sayida mevcut

yerel kurumun s6z konusu oldugu bir proje,
herhangi bir plan sekillendirilmeden énce yerel
ilgi olusturulmasi gereken bir projeden farkli
ele alinmalidir. Bazi resmi olugumlarin temsil
yetkisi vardir ve bunlara danigilmasi gerekir.



Danigsma siirecinde yardimci
mekanizmalar belirlemek: Holbeck
Koéykenti, Leeds

Buyuk olgekli modeller ve fikirleri kayit altina
alan net gorseller, sirmekte olan gériismeleri
kolaylastirmak igin 6nemli araglar. Bu, s6z
konusu stlreg yillar aliyorsa daha da énem
kazaniyor. Tipki gelecek igin yon tayininde
fikir birligine ancak uzun stren bir danigma
slirecinden sonra ulasilan Leeds'teki Holbeck
Koykenti icin hazirlanan “rahat kesim” master
planda oldugu gibi.

Degisimi baslatacak ve kontrol edecek
olanlarla, degisimden etkilenecek olanlar
(arazi sahipleri, gelistiriciler, ajanslar, kurumlar,
fon saglayicilar ve yerel otorite) danisma

ve tartismalarla glicli bir sahiplenme hissi
yaratiyor. Bu slireg, organik ve esnek.

Ayni zamanda dogru kararlarin alinmasi,
dogru ortakliklarin kurulmasi ve durmadan
degisen politik, sosyal ve kiltirel senaryolari
benimseyebilecek kadar esnek olmasi igin
zamana ihtiyag duyuyor.

Proje: Holbeck Kdykenti, Leeds

igverenler: Leeds Belediyesi, Yorkshire Forward
Stratejik Cergeve Danigmanlari: Bauman Lyons,
Martin Stockley Associates, Estell Warren
Landscape Architects

Gorseller: Leeds Belediyesi
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Danigilan herkes, tasarim surecinin farkl
hedefleri ortak bir noktada bulusturmayi
amagladigini, dolayisiyla herkese istedigini
vermenin nadiren miimkin oldugunu idrak
etmelidir. Uzmanlar ve jiri Gyeleri birbirlerinin
degerlendirmelerine meydan okumalari igin
cesaretlendirilmelidir. Tasarim ekibi, yerel
bilginin bir projeye verebilecegdi degerli katkinin
farkinda olmali ve erken danigma siireciyle
bu kaynaktan yararlanmaya hazirlanmalidr.
Boylelikle pratik olmayan veya daha az etkili
¢6zimlerin pesinden gidilmemis olur.

Ortak hedefler (izerinde anlagmaya varilmadan
once rol oynama, kamusal katiim egzersizleri
ve tasarim atélye calismalarinin da aralarinda
bulundugu birgok danisma gesidine ihtiyag
duyulabilir. Bu aktiviteler, tasarimi danigilan
gruplara birakmak igin bir firsat olarak
algilanmamalidir. Bunun yerine, denenmig
danisma mekanizmalarina bagvurulabilir.
Gnler alabilecek stireg, dikkatli bir hazirhk
gerektirir ve gerekli teknikleri bilen kigiler
tarafindan yonetilmelidir. Master plani yerel
otoritenin hazirlamasi ve uygulamasi gereken
durumlarda politik destek kritik 6nem tasir.
Baglantilari erken kurmak politik destek almayi
kolaylastirabilir.

Bazen bilgiye ulagmak i¢gin basit iletisim
gerekir, 6rnegin farkl asamalarda paydaslarin
destegini almak veya fikirleri olasi yatirimcilar
ile fon saglayicilara “pazarlamak”, onlari stirece
dahil etmek igin.

Paket 26: Danigsma ve iletisim

yontemleri

Paydaslara danigmak veya onlarla iletigim

kurmak igin, bircogu siire¢ boyunca

birlikte ya da ayri ayr kullanilabilecek gok

cesitli yontemler gelistiriimistir. Bazilari,

yontem ve hedefleriyle danisici 6zellik

sergiler, bir kismi ise tek yonli iletisime

ve pazarlamaya yoneliktir. Onemli olan,

halka, igverenin hedeflerine ve siiregte

gelinen agsamaya gore uygun yontemlerin

kullaniimasidir. Bazi yéntemler sunlardir:

e tasarim atdlye caligmalar

halk gtinleri

sergiler

inceleme gezileri

halkin arasinda dolagsma

odak gruplari

halk toplantilari

anketler

resmi kurullar/toplantilar

yerel mimariye ve yapisal bir merkeze

sahip projeler

¢ mifredata bagli, yerel 6gretmen ve
égrencilerden olusan girisimler

* web sitesi

e gazeteler

e yerel basin

daha fazla bilgi igin Nick Wates,
Community consultation handbook
(Earthscan, Londra 2002)



iletisim icin farkh araglar kullanmak:
Lewisham Gateway

Lewisham merkezinin dénlsim projesi,

rayll sistem ve otobUls duraklarindan uzakta
kalan kent merkezine ¢éziim ararken, ayni
zamanda yeni bir kamusal alan yaratmak ve
ayni zamanda yeterli miktarda yeni ticaret,
perakende ve konut geligsim alani olugturmayi
hedefliyor. Lewisham Gateway projesi igin
gelistirilen segenekler, li¢ boyutlu mekansal
planin yer aldigi gizimlerde gdsteriliyor.

Farkli iletisim araglar, farkl fikirleri iletebilir. Bir
tasarimin gesitli gorsel malzemeler kullanilarak
sunulmasi, farkll paydas tipleriyle iletisimde
yararl olabilir. Bilgisayar modellemesi cesitli
¢ boyutlu goériintilerin yaratimasina, gizim ise
olasi kullanimlar ve detaylar hakkinda agiklayici
notlara imkan veriyor.
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Lewisham Gateway Development Brief
lustratve Concepl Plan

Proje: Lewisham Gateway, Londra

i§verenler: Lewisham idari Bolgesi, Londra (“Urban
Renaissance in Lewisham” Dénlisiim Bltgesi
Kurulu adina), Londra Kalkinma Ajansi, Transport for
London, London Bus Services Ltd.

Danigmanlar: Chesterton International, Jon Rowland
Urban Design, Colin Buchanan and Partners
Gorseller: Jon Rowland Urban Design
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3.6.2 Danigma siireci

Kamuya danigmak ve birbirine zit istek

ve ihtiyaglarin konusuldugu ortamlarda
bulunmak bir uzmanlik alanidir. Belirlenmis ve
tartismaya agik olmayan unsurlar net olarak
belirtimelidir. Onaylanmig yerel ve merkezi
hiikiimet planlari ile kalkinma gergeveleri,
bunlarin durumlari ile master planla olan ilgileri
danigma stireci baglamadan ortaya konmali

ve aciklanmalidir. Danigilan kigiler de mimkiin
oldugunca herkesin kabul edebilecegi kararlari
hedeflemek konusunda fikir birligi yapmalidir.
Resmi onay slregleri agiklanmali, tasarim ve
onaylarla ilgili kararlarin geri bildirim firsatlar
belirlenmelidir.

Etkili danisma, kamuya ve hak sahibi taraflara
master plan ekibinin arazileriyle aktif olarak
ilgilendigini, Ustelik projeyi kabaca degil
detayl bicimde ele aldigini gostermelidir,
biyik problemi ¢ézmek uzun zaman alacak
olsa bile. Dezavantaj, hayata gegiriimesi yillar
alacak beklentiler olugturmaktir. Program ve
maliyetler, acikga ve gergekei bir bigcimde

ele almali, ancak birgeylerin er ya da geg
gerceklestigini gérmenin verecegi gliven
arttirici etkiyi de aklinizdan gikarmamalisiniz.

Birgok buytik dlgekli master plan alani
6nceden ¢ok kez gbzden gegirilmistir, bu
nedenle ana paydaglar danigma sureclerinden
bikmis olabilir. Olumsuz tepkilerin lstesinden
gelmek icin master plan erken kazanglari
ortaya koymall ve gergekei bir uygulama
gizelgesine sahip olan bir yaklagimin énemini
glclendirmelidir.

Baz durumlarda, 6zellikle de konut gelistirme
planlarinda, yerel sakinleri temsil etmeleri igin
farkll danismanlarla galismak sireci iyilestirir.
Bu bagimsiz danigsmanlar toplumun temsilcileri
olma gorevini Ustlenmeli ve gerektiginde

halkin dogrudan katiimini desteklemelidir.
Danigma sirecini, halk temsilcilerinin beceri ve
kapasitelerini gelistirmek igin kullanma firsatiyla
da karsilasmak mimkind(ir.



Paket 27: Danisma etkinliginde cevaplanmasi gereken sorular

Hazirhk

Etkinligin hedefleri ve amaci nedir?
Giindemi kim yazacak?

Etkinligin planlama ve tasarim siiregleriyle
ilgisi ne?

Hangi paydaslar davet edilecek ve onlarla
nasil iletisim kurulacak?

Azami katilim igin bulusma zamani nasil
belirlenmeli?

Katilamayan kisilere nasil ulasilacak?

Organizasyon

Etkinligi kim organize edecek?

Ne kadar silirecek?

Hangi ekipman veya uzmanlik hizmetleri
gerekli olacak?

Nasil bir mekan kullaniimali?

Kres veya yiyecek-igecek gibi hizmetler
sunulacak mi?

3.6.3 Danisma ciktilari

Sireg, danigilan kisilerden bilgi stratejik
gerceveye ve tasarima katkida bulunabilecek
bilgileri (dustinceler, tercihler) toplar. iletigimin
yararlarindan her agsamada faydalanmak igin
slire¢ dikkatlice kayit altina alinmali ve giktilar
da net bir sekilde tanimlanmalidir. Danigilan
kigiler gliven ve ig birligi ortami olugabilmesi
icin geri bildirim yapma firsatina sahip
olmalidir: bu ézellikle master planin uygulanma
zamani geldiginde 6énem tagir. Sireg, arazi
donlisim gegirirken gerekli olan degisim
yonetiminin bir parcasi olabilir.

Maliyetler

Hazirlik ve takip de dahil, etkinligin
maliyeti ne olacak?

Etkinligin sponsoru kim olacak?

Profesyonel destek

Bagimsiz bir kolaylastiriciya ihtiyag olacak
mi?

Diger profesyonellerin rolii ne olacak?
ilgili damismanlik galismalarina katilmayi
kabul eden profesyonellere sinirlama
getirilmeli mi?

Katilimcilara nasil bildirim yapilacak?

Takip

Geri bildirimler nasil kullanilacak?
Etkinlik medyaya nasil sunulacak?

Ne tiir rapor(lar) ve/veya cizim(ler)
Uretilecek?

Etkinligi ne takip edecek?

Olusan fikirleri stirece dahil etmekten ve
etkinlik sonrasi geri bildirim yapmaktan
kim sorumlu olacak?
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3.7 Master plan ekibi Paket 28: Master plan ekibi

3.7.1 Dogru becerileri bulmak

— Bir master plan ekibinde ihtiya¢ duyulan Cekirdek uzmanliklar
beceriler cok cesitlidir ve projeden projeye

NA *  master plan
de farklilik gésterir. Uygun uzmanlar segmek o lenssl Eeaim
zaman alabilir, ancak énem tagir. Yapilacak e sehir planlama
rekabete dayali segim, herhangi bir tasarim o e
projesindekilere benzer usilleri takip etmelidir o peyzaj tasarimi
ve sadece maliyete degil, kalite ve degere e trafik ve hareket analizi ve planlamasi
> dayanmalidir. € e ekonomik kalkinma ve emlak talebi
Galigma sayfasi 1 _ e donlstmin fon kaynaklari ve
Proje boyunca gok sayida farkli uzmanliklara uygulama
intiyag duyulsa bile, caligmalar kentsel tasarim/
master plan, ekonomi, ulagim ve peyzaj Ek uzmanhklar
< planlama alanlari etrafinda gekillenecektir. e proje ybnetimi
E > Diger becerllereéuzmgnllk veri rapc.).rlarln_m *  bina, insaat ve otoyol miihendisligi
2 Paket 28 hazirlanmasi veya belirli durumlarin Gstesinden o ingaat ydnetimi
gelmek gibi anlarda ihtiyag olabilir. Igveren, o akustik miihendisligi
gerekli tim becerilere kurumu dahilinde sahip e maliyet planlamasi/kesif ve metraj
olabilir ve disaridan sayili destege gereksinim TR
duyulabilir. Alternatif olarak, danisman bir e emlak pazan analizi
master plan ekibi tiim alanlara hakim veya kent sosyologlari ve sug danismanlari
genis bir uzman agiyla koordine olabilir. e toplum kalkinmasi ve danismanlik
e etkinlik organizasyonu ve tanitim
. ®  pazar aragtirmasi
e  kimlik ve markalagma
(]

gevre uzmanlari (ekolojistler, su yolu

uzmanlari vs.)

e arkeoloji/tarihi miras

e  koruma ve listelenmis bina uzmanlari,
kent tarihcileri

e endustri sektorl danigmanlari (kiltar
veya serbest zaman endustrisi vs.)

® sanatgilar ve sanat profesyonelleri




Profesyonel master planci yetistiren bir
egitim programi yoktur, master plan uzmanlari
genelde kentsel tasarimcilar, sehir plancilari,
master plan hazirlamak igin gerekli becerileri
zamanla kazanmig mimarlar veya peyzaj
mimarlardir. Bazi ¢ok disiplinli ofisler kentsel
tasarim, peyzaj mimarlgi, ekonomik dénigim
ve mimari becerileri ayni ¢ati altinda sunar.

Gerekli diger uzmanlarla galisabilme sartiyla,
isveren ekibinin tim uzmanliklari kurum iginde
bulundurmasina gerek yoktur. Mimarlar ise
tasarim yaklagimina kattiklari derinlik nedeniyle
projede hayati rol oynayabilirler. Ancak master
plan, mimarhdin biylk 6lgekli versiyonu
olmaktan ¢ok uzaktir ve bir bina veya binalar
grubunun tasarimi igin gerekli olan becerilere
ek olarak farkll beceriler gerektirir.

Paket 29: Bir master plan uzmaninin

temel becerileri

Bir master plan uzmani asagidaki

yeteneklere sahip olmalidir:

e  cok cesitli teknik verileri koordine
etmek ve farkli unsurlarin baglantih
onemini degerlendirmek

*  bir kent arazisi hakkinda bitiinsel

distnebilmek

kentsel tasarim 6nerileri hazirlamak

aragtirma, degerlendirme ve

onerileri farkl kitlelere net bir sekilde
sunabilmek

e fikir ve onerileri sozlerle, semalarla ve
Ug boyutlu gorsellerle net ve 6z bir
sekilde iletmek (genellikle bir kentsel
tasarimcinin katkisiyla)

®  Onerilerin nasil hayata gegirilecegine
deginmek

e tasarim kararlarini genis kitlelere/ana
paydaslara aciklamak

e  ekibi, igverenin katkisini, bltge ve
programi verimli bir sekilde yénetmek

®  ana paydaslarin haklarini uyumlu bir
bitlinde bir araya getirmek
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3.7.2 Master plan ekibine liderlik etmek
isveren, ekibin master plan konusunda
deneyimli ve bazen zit diigen profesyonel
yaklagimlari koordine edebilecek glgli bir
birey tarafindan yonetildiginden emin olmalidir.
Master plan becerilerini degerlendirmenin
esas kriterleri, segim sirecinde dikkatle
incelenmesi gereken deneyim ve
referanslardir. Teknik ekipteki lider master
plan uzmani uzmanlar tarafindan éne strilen
politika ve onerileri orijinal vizyona odaklanan
tek bir planda bir araya getirir. Peyzaj tasarimi
ve kentsel tasarimin bitinlestirilmesi bu
uyumu yakalamada 6zellikle kritik nem tasir.
Bazi durumlarda igverenin proje maduri
igveren ve master plan ekipleri arasindaki
etkilegimi yonetebilir.

3.7.3 Gorevlendirme briefi

Bir projeye teklif vermek veya ona nasil
yaklagilacagini belirtmek igin, master plan
ekibi bir gérevlendirme briefine ihtiyag
duyar. Sonugta ortaya gikacak master planin
kalitesi, blyiik oranda bu briefin kalitesine
baghdir. Bu brief, temel veriler ile igverenin
stratejik cercevede belirtilen hedeflerine ve
vizyonuna deginmeli, teklif stireciyle ilgili
bilgiler icermelidir. Bazi igverenler eksiksiz
bilgiler ortaya koyacak durumdayken, bazilari
da degildir, ancak hepsi bir master plan
uzmanini ige almadan énce stratejik gergeve
Uzerinde ¢aligmig olmalidir. Master planin
danigsman ekibi baglangictaki briefi bir raporla
detaylandiracaktir. Béylece 6nceliklerin
yeniden dengelenmesi saglanabilir. Bu rapor
Uzerinde, planin gergevesini olusturacagina
dair igverenle anlagmaya varilmis olmasi
gerekir.

Paket 30'da, bir master plan ekibinin teklif
verebilmek igin gérevlendirme briefinde ne
tipte bilgilere ihtiyag duydugu 6zetlenmistir. Bu
bilgiler, Caligma sayfasi 4'te detaylandiriimigtir.

Farkli senaryolari ele almak: Asagi Lea
Vadisi, Londra

Bazen bir master plan farkl roller tstlenebilir.
Asagi Lea Vadisi i¢in hazirlanan master plan li¢
olasi senaryoyu ele aldi: Olimpiyatlar sirasinda,
Olimpiyatlar’dan sonra ve Olimpiyatlar
olmadan. Plan, hem uluslararasi blyuk bir
etkinlik mekaninda aktiviteleri diizenleyecek,
hem de Londra’nin yenilenmesi igin
yakalanabilecek en buyiik firsati yakalayacakt.
Plan, Olimpiyatlar'in ardinda yenilenmis
topraklar ve yeni tesislerden olusan nasil bir
miras birakacagini, yeni mahalleler, parklar,

su yollar yaratabilecegini ve Londra igin
ekonomik hareketlilik yaratabilecegini ortaya
koyuyor.

Plan: Asagi Lea Vadisi, Londra Olimpiyatlar 2012 —
Miras Master Plani

isveren: Londra Kalkinma Ajansi

Master Plan: EDAW, Allies and Morrison, Foreign
Office Architects, HOK

Gorsel: EDAW




Paket 30: Master plan uzmaninin

goreviendirme briefinde yer alacaklar

Gorevlendirme briefi, agagidaki unsurlar

hakkinda miimkiin oldugunca detayli

bilgiyi igermeli, ya da bu bilgiler briefe

eklenmelidir:

® vizyon

e kalkinmanin birincil hedefleri: fiziksel,
ekonomik ve sosyal
lider igveren kurumlari
idare grubu ve diger paydaslarla
iligkiler
master plana konu olan arazi
temel bilgiler ve bu bilgiler hakkinda
gerekli galismalar

e taslak is olurlugu ve daha ileri
arastirma gereken diger unsurlar

* master planin tanimlamaya c¢alistigi
seyler ve ucu acik birakilacak noktalar

e alan icin gegerli glincel politikalar
ve bu politikalarin hangi kisimlarinin
gbzden gegirilecegi

e  Ozel sektdr veya kamu ajansiyla
kurulan ortakligi finanse edecek
baslangi¢c segenekleri

® ekibin nasil segilecegi: segim
kriterleri, segim programi, teslim
edilecek belgeler
aranan beceriler
segcilen ekipten beklenen igler
(igverenle bulugmalar, danigmalar,
raporlar, sunumlar dahil)

* master plan hazirlama streci
progtrami

* bitce: bltge, 6nceden sabitlenebilir
veya yarisan ekipler tarafindan
belirlenebilir

3.7.4 Master plan ekibini secmek

itibar ve deneyim, bir ekibi segmek igin
baglangi¢ noktasidir. Yine de, Avrupa Birligi
Diizenlemeleri? ile uyum saglamak igin
rekabete dayall bir segim siireci cogu kez
gerekli olur. Rekabete dayali siirecin iki ana tipi
vardir:

e  davetli yarisma
* herkesin katilabilecegi acik yarisma

Yetenekli ve uyumlu bir ekip olugturma
ihtimali ylksek olan bir yontem, agamali
secimdir>. Birinci asamada, kurumlar beceri
ve deneyimlerine iliskin belgeler ileterek 6n
degerlendirmeden gecer. Ardindan, ii¢ veya
dort ekipten olusan bir finalist listesi belirlenir.
Bu firmalardan, ikinci agama i¢in daha

detayli bir teslim hazirlamalari ve gériigsmeye
katilmalar istenir. ikinci asamada yapilacak
teslimlerde, master planin hazirlanma
yontemlerine iligkin baglangig fikirleri ile
arazinin yerelligiyle ilgili konularin saptamalari
istenebilir. isveren, sabit bir biitge belirleyebilir
ve her ekibin bu biitge dahilinde sundugu
teklifleri kargilagtirabilir, veya ekipleri ydontem
ve butcelerini dnermeleri konusunda serbest
birakabilir.

<

Calisma sayfasi 2

<

Calisma sayfasi 1
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Bélim 2.3 &
Caligma sayfasi 3

isveren, rekabet eden ekipler icin gerekli
bilgiyi saglamak igin zaman ayirmalidir, bazi
maliyetlerin bir kismini kargilamak igin 6diil
6nermek de lizerinde iyice diigliniimis kaliteli
teslimleri tegvik edebilir. Son karari verirken
ekibin deneyimli, yonetici lyelerinin projeye
harcayacagdi zamani ve 6nerilen ekip liderinin
deneyimini hesaba katmak énemlidir.

i§verenler, master plan uzmanlarini

genellikle bir tasarim yarigmasiyla ise almak
isterler. Bu yaklagim, ekiplerin olgunlagmig
tasarim fikirleri Gretmesi igin henliz erken
oldugundan birgok durumda uygun degildir.
Birlikte galismak cin verilecek karar ekibin
saglam yontemlerine, tasarim becerilerine,
isverenin yaninda galisabilme kapasitesine ve
arazinin potansiyelini nasil degerlendirdigine
dayanmalidir. Tasarim yarismalari, zaman ve
efor baglaminda hem igveren, hem de yarisan
ekipler igin masraflidir.

Yine de, bir tasarim yarigmasinin uygun ¢6zim
olabilecegi durumlar vardir, 6rnegin projenin
stratejik cergevesi gelismigse ve yarisma
slireci gelistirici ortaklarin segim stirecinin de
bir parcasi olarak kullaniliyorsa. €

Paket 31: Secim siirecinizin temel

prensipleri

adaylara esit ve adil davranilir

slire¢ saydamdir ve iyi yonetilir
gercek niyet, devam etmektir

her adayin katilim icin yeterli siiresi
vardir

6n degerlendirme siireci igin
istenen bilgiler ekip i¢in fazla kiilfet
olusturmaz

tiim adaylar her agamada segim
kriterlerinden haberdar edilir

tim adaylar ayni ve en giincel bilgiye
sahiptir

tim adaylara gerekli prosedirler
anlatilmigtir

adaylardan alinan bilgiler gizli tutulur
slire¢ denetlemeye agiktir

son karar, ispat edilebilir nedenlere
dayanir

basarisiz adaylara geri bildirimde
bulunulur




Paket 32: Secim siirecinin asamalari

Her secim slreci, saydam, agiklanabilir ve

adil olmalidir

Birinci asama: 6n degerlendirme
Uygunluklarini kanitlamalari igin
kurumlardan genelde 6n degerlendirme
slirecine girmeleri istenir. Gerekli
kosullar igveren tarafindan belirtiimeli
ve entelektiel, teknik, fiziksel ve mali
kaynaklar gibi, ekibin sahip olmasi
gereken ana nitelikleri kapsamalidir. On
degerlendirme kriterlerine uyan firmalarin
bir listesi gikarilir. Bir ekip tarafindan
basarilan iglerin kalitesi ve miktar g6z
6niinde bulundurulmalidir. Basarili bir

sekilde uygulanan planlarin hazirlik siireci,

6nemli bir uygunluk faktéridur.

ikinci agama: Finalist listesi
Hazirlanan “uzun liste”, son segimin
yapilacag) bir finalist listesine indirgenir.
Master plan alaninda uzman profesyonel
bir danigman bu listenin hazirlanmasina

3.7.5 Avrupa Birligi Resmi Gazetesi
(ABRG) usiilleri
AB'nin “hizmetler” icin hazirladigr tedarik
diizenlemeleri, kamu isverenlerinin
master plan projeleri igin gecgerlidir. Ne AB
dlizenlemeleri, ne de diger rekabete dayali
secim surecleri gelecekteki tedarikgilerle
baglantiya gecmeyi kisitlamaz. Teklif

sahiplerinin igveren ekibindeki bir yoneticiyle,
6rnegin proje miduriyle dogrudan etkilesim
icinde olmasi daha itinali dnerilerin olugsmasini
saglayabilir, 6zellikle de plan baglaminin hala

netlestiriimesi gereken durumlarda. Ayrica

bu sekilde igveren hangi ekiple daha verimli

calisabilecegi hakkinda daha net bir fikir
edinebilir.

yardimci olabilir. Finale kalan ekipler daha
detayl bir teslim yapar.

Finalist listesinden secim yapmak
Secim komitesi, gesitli Grinlerin kalitesini
degerlendirmek icin proje yénetiminden
teknik yaklagima ve tasarim sezgisine
kadar cesitli becerilere sahip olmalidir.
Sadece Ucretlere dayanan bir segim
anlayisi tavsiye edilmez — bu, entelektel
veya yaratici hizmetlerin tedarigi igin
uygun olmayan bir yontemdir. Ucretin
kriterlerden biri oldugu durumlarda, hem
onerinin kalitesine hem de verilen teklife
uygun agirhgi verecek bir denge arayisina
gidilmelidir.

Gorevliendirme

Secim yapildiginda, master plan ekibi

ise alinmis demektir. So6zlesmeyle ilgili
ayarlamalar tamamlanmali ve zaman
cizelgesi (izerinde anlagmaya variimalidir.>

3.7.6 Olumlu calisma iliskileri kurmak

isveren ve danismanlar arasindaki iliski,

basariya giden 6nemli anahtarlardan biridir.

Taraflar birbirine saygi duymali, ve biri

digerinden baskin olmamalidir — danigmanlar
briefe, igveren de danigmanlarin fikirlerine
karsi cikabilecek kadar 6zgir hissetmelidir.
Hem kurum igi, hem de dis ekiplerdeki bireyler
tim taraflara tanitilmali ve igveren sireci ve
iligkileri yonetmek igin bir yapi gelistirmelidir.

<

Calisma sayfasi 1

€<

Calisma sayfasi 2
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Hazirhk

Kimlik iizerine diisiinmek: Zuidas,
Amsterdam

Amsterdam’in Zuidas bolgesini kalkindirmak
amaciyla hazirlanan 25 yillik bir program

var. Soldaki gorseller, master planin

stratejik gergevesi ya da briefinden alind..
imaj, marka, kltlr, kimlik veya karakter
kavramlarinin Zuidas plani baglaminda ele
alinmasini simgeliyorlar. Belediye, alani
klglk parcalara bélen bir master plan 6nerisi
sundu. S6z konusu bu bolgelerin her biri
kendi bilesenlerine, yerlesim gereksinimlerine,
atmosferine ve 6lgegine sahip. Bu bilgiler,
master planin tasarim agamasi briefinin bir
parcasini olusturuyor.

Proje: Amsterdam Zuidas, Hollanda
isveren: ING Real Estate

Master Plann Briefi: DEGW
Gorseller: DEGW

38 Sonraki adimlar

Hazirlik agsamasi tamamlandiktan sonra,
stratejik cergeve mekansal master planin
briefi halini alacak ve master plan ekibi de
yerini almig olacak. Artik tasarim agsamasina
gegmek mimkiin. Hazirlk asamasinda,
uygulama sireci de hesaba katiimig olmalidir.

Bazi projelerde, fon kaynaklari veya erken
uygulama konulari géziime ulastirilirken hazirlik
ve tasarim agamalari arasinda zaman gegebilir.
Boyle durumlarda, zaman gecgerken stratejik
cercevenin glincelligini korudugundan emin
olmak énemlidir.



Tasarim

Tasarim agamasi boyunca, igveren asagidaki
konulara odaklanan énemli roller tstlenir:

* master plan ekibine teknik altyapi
saglamak

e liderlik etmek, cok sayida paydasin katki
ve haklarini koordine etmek

e belli hedeflerin énceligi hakkinda net bilgi
verildiginden emin olmak

e  gerektiginde ekibi stratejik anlamda
yonlendirmek

HAZIRLIK

TASARIM

onerilerin gelisimine ve sinanmasina
katkida bulunmak

master planin ilerlemesine katkida
bulunacak ana paydasglardan baglliklarini
istemek (politik destek dahil)

fon kaynaklari, agamalandirma ve
uygulama hakkinda gergekgi yaklagim

sergilemek

ne olup bittigini genis kitlelere aktarmak

i
©

Tasarim




Tasarim

Paket 33: Tasarim asamasinda siirec ve iiriinler

Tasarim

Stratejik cerceveyi sinayin

gerekli diger temel bilgileri toplayin

is olurlugunu sinayin ve gelistirin

vizyonu g6zden gecirin ve genisletin

Vv

Arazi kullanimi ve plan seceneklerini hazirlayin
ve sinayin

N\ 4

Olasi uygulama modelleri ve secenekleriyle

karsilastirin

Vv

Danisma: paydaslara danisma ve geri bildirim
Vv

Uc boyutlu kentsel tasanim 6nerilerini de iceren
mekansal master plan taslagini hazirlayin

Vv

Kalkinma kapasitesi analizi ve testleri

Vv

Kentsel tasarimi gelistirin

v

Mekansal master plani ve raporunu tamamlayin
(uygulama mekanizmalan dabhil)




41 Tasarim sireci

Karsi sayfadaki tablo, bir master planin
tasarimi sirasinda atilmasi gereken adimlari
Ozetliyor. Stratejik cergeveyi sinamak, fiziksel
Onerileri gelistirmek ve uygulama imkanlarini
tanimlamak bu adimlar arasindadir. Bu
unsurlarin yararh degisimler yaratmak icin
uyumlu ve gercekei yontemler oldugundan
emin olmak gerekir.

Erken agamalarda Oneriler, alanin sonradan
detaylandirilacak ve kalkinma igin anahtar
kentsel tasarim prensiplerini yansitan arazi
kullanimi prensiplerini olugturur. Bu lg boyutlu
Oneriler olugmasi muhtemel kalkinmanin
miktarini ve dolayisiyla olasi maliyetler ve
degerleri sayiya dokerek sinanabilir. Bu,
uygulama agamasinda yararli olacaktir.

Master plan uzmanlarinin tasarim asamasi
boyunca dikkat etmesi gereken konularin
detayll tanimlar, Urban design compendium
(English Partnerships and Housing
Corporation, Londra 2000) ve Urban design
guidance’da (Urban Design Group, Londra
2002) bulunabilir. Bu yayinlar, master plan
uzmanlarinin kitiphanesinde mutlaka yer
almalidr.

Master plan ekibi yerini aldiktan ve tasarim
slreci bagladiktan sonra, igverenler
asagidakilerin farkinda olmalidir:

®  sirecin tekrarlayan ve sirekli sinama
gerektiren dogasi

®  bir master plandan ne beklenmesi
gerektigi

®  bir master planin nasil degerlendirilecegi

e  paydaglar master plana dahil etmeye
devam etmenin énemi

e master planin uygulanabilirligi> ele
aldigindan nasil emin olunacagi.

42 Bir master plandan
beklenmesi gerekenler

Danigman ekibi ise almaktan master planin
son haline kadar gecen sirenin alti aydan az
olmasi mimkiin degildir. Bu slire, projenin
buyukligine bagl olarak bir yil veya daha
uzun olabilir. D&nim noktalari, danigma ve
karar alma anlari belirlenmeli, devam etmeden
Once planin ne zaman vizyonla ve hedeflerle
kargilagtirlacagina karar verilmelidir.
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Paket 34: Mekansal master plan dékiimanlarinin icerigi

Uc boyutlu kentsel tasarim énerileri
®  Onerilen kitle, ylkseklik, yogunluk,
baki, grid ve bloklar (mimari detaylar
ve stil detaylari haric)
hareket rotalari (yaya ve arag)
acik mekanin konumu ve rolii.

Master planin yazili bélimu asagidakileri
kapsamalidir:

Vizyon raporu

® slire¢ boyunca gelisecek ve
genigleyecek vizyon €

®  hedef ve amaglar — master planin ne
amagladigi

Alan ve baglam 6n degerlendirmesi
e  mevcut baglam ve temel bilgilerin
ozeti€

Politikanin yeniden gé6zden

gecirilmesi

e politika baglami ve master planin
politika olarak benimsenmesi gereken
unsur ihtiyaci, 6rnegin destekleyici
planlama rehberi veya tasarim
briefleri

Fizibilite 6n degerlendirmeleri
e fizibilite ve segenek 6n
degerlendirmesini iceren is plani €

Planlama ve tasarim prensipleri

e  master planin farkli elemanlarinin
tanimi: fiziksel, ekonomik ve sosyal

e farkli fiziksel elemanlar / bir araya
geldiginde basarili bir mekan
olusturacak katmanlar — arazi
kullanimi, mimarlik, acik alan / peyzaj,
hareket, altyapi vb. ile ilgili stratejiler

* tasarim asamasinin binalar ve
mekanlar igin detaylandirilmasini
desteklemek igin benimsenmesi
gereken politikalar, 6rnegin 6nemli
mekanlarin kalitesi veya binalar igin
strdUrilebilir tasarim prensipleri

Gostergesel tasarim konseptleri ve

onerileri

*  master planin, basarili bir mekan
yaratmak igin belirleyici ve hayati
ozellik taglyan unsurlari ve daha
esnek ele alinabilecek diger 6zellikleri

Onerilen kalkinma siirecinin veya

uygulama stratejisinin detaylan

e  detayl oneriler olustukga onlari
master planla birlikte degerlendirme
mekanizmasi

® sartlar degisirse master plani da
degistirme mekanizmasi

e uygulama mekanizmasi (6rnegin
maliyetler, asamalandirma, fon
saglama, zamanlama ve uygulama
organizasyonlari)

¢ kalkinmanin ana ortaklari ve
siraslyla rolleri: déniisiim ajanslari,
gelistiriciler, fon saglayicilar,
tasarimcilar, toplum, kiracilar/sakinler,
ulagim saglayicilar, yerel planlama
otoritesi vs.

*  uygulama icin gereken ana adimlar€<€

Bu konularin bazilari, master plan ekibi
segilirken hazirlanan gérevlendirme
briefinin bir pargasidir. Timu, tasarim
slireci sirasinda detaylandirilirken veya
ele alinirken kontrol edilmeli ve gézden
gegirilmelidir.



43 Master plani
gelistirmek ve test
etmek

Tasarimin gelisimi sirasinda birgok faktériin
ele alinmasi ve hesaba katiimasi gerekecektir.
Tasarim agamasi sirasinda igverenin anahtar
gobrevlerinden biri master planin bu faktorlerle
nasil basa ¢iktigidir. Testler siirecin tek bir
noktasinda gergeklesmeyecektir, bircok kez
tekrarlanacaktir. Bu sirada stratejik gergevede
belirlenen orijinal hedeflere ve vizyona bagl
kalinmalidr.

Testler master plan hakkinda bes temel soruyu
yanitlamalidir:

*  mekanin kendine 6zgi nitelikleri temel
alinarak olusturulan vizyonu hayata
gegirebilecek mi?

® tasarim kalitesi baglaminda mikemmel
mimari, binalar ve kamusal mekanlar
yaratmak igin gerekli temelleri saglyor,
standartlar belirliyor ve ve énerileri
sinamak igin bir gergeve sunuyor mu?

® ekonomi ve pazar kosullar s6z konusu
oldugunda &neriler hayata gegirilebilir mi?

e plan uygulanabilir mi? Uygulamayi
kesinlestirecek mekanizmalar neler?>>

Olusan onerileri sinayacak testler agagida
Ozetlenmistir. Bu testler, yukarida tanimlanan
ana bilegenler olan vizyon, islev, kentsel

tasarim, mimarlik, tasarim kalitesi ve hayata
gegirilebilirlige odaklanir. Plani test etme
slirecinin bir pargasi, paydaslara siirekli
danisma ve onlarla stirekli iletisim kurma
biciminde olacaktir. Bélimler 3.6 ve 3.7'de
s6z edilen iglerin biytk bir kismi hazirlik
asamasinda baglasa da, tasarim agamasinda
gerceklesir.

Bazi master planlar tim testleri
gecemeyecektir. Ancak binalar igin gelistirilen
temel bir CABE yaklagimi master planlar

icin de gegerlidir: diinyaya olan getirisi,
gotirisiinden fazla mi?

E
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Tasarim

Paket 35: Master plan icin

anahtar testler

CABE Design Review Committee,

¢ok sayida master plan dnerisini

degerlendirme konusundaki deneyimiyle

asagidaki testleri 6neriyor. Master plan:

* ekonomik hedefler ve halkin diger
isteklerini bagdastiriyor mu?

® aciklamasi ve kullanmasi kolay
ve gelecekteki tekrar kalkinma
dongiilerine dayanacak kadar saglam
bir kentsel yapi sunuyor mu?

e  Asamal uygulamaya olanak taniyor
mu’?

e sadece bir bolimi hayata
gegirildiginde de deger katiyor mu?

® Degisim taleplerine cevap
verebilecek esnek ve acik uclu bir
gergeve sunuyor mu?

*  Mekan hissi ve belirgin bir yerel kimlik
sagliyor mu?

e  Goze garpan bir nitelige ulagiyor mu
— kamusal mekanin kalitesi/peyzaj?

e Kalkindirilan alan ve onun gevresi
birbirinden yararlanacak sekilde
sevresiyle bitlnlesiyor mu?

“Bir master plani tasarlarken, hem kesitte hem
de plan diizleminde topografyay ele alacak
sekilde yaklasmamiz énem tasir.”

Michael Freeman, Argent Group plc

“lsverenin, tasanmcilari daha itk giinden
tasarima baslamaktan alikoymasi énemlidir.
Clinkd yeri anlamak ve incelemek igin vakit
harcamalidiriar.”

Alan Baxter, Alan Baxter & Associates

44 “Vizyon” ve mekan hissi

Master plan, belli bir dereceye kadar
esnetilerek uygulanabilen prensipler ortaya
koyar. lyi bir master planin, arazide olup biteni
bigimlendiren, ona uyum ve gergek bir mekan
kimligi ile hissi katan bir “vizyon"u vardir. Baz
alanlar vizyoner nitelikte bir tasarim kalitesi
gerektirir, bazi master planlar da bu hedefe
ulagir, ancak bu cogunluk igin gegerli degildir.
Bir vizyon, daha c¢ok alanin karakteristik ve
cografi 6zelliklerini, tarihini anlayarak ve bir
mekan hissinin nasil yaratilabilecegini ve zaten
mevcut olanla nasll iligkilendirilebilecegini
6nermekten dogar. Vizyonun, tasarimin
gelisim slrecinde kaybedilmemesi 6nemlidir,
yani bir yandan gelisim surerken, diger
yandan da plan diizenli olarak orijinal vizyonla
kargilagtirimalidir.

Vizyonun bazi unsurlari, fiziksel olanin &tesine
gecebilir, insanlarin bir mekanla ilgili algilarini
degistirebilir veya yerel halkla yatinmcilarin
istek ve beklentilerini degisime ugratabilir.
Vizyonun, bir tasarim hedefinden dogmasina
gerek yoktur: aksine, is plani veya yenilikgi fon
¢ozlmleri gibi, master planin diger unsurlari
tarafindan olusturulabilir.



45 islevsellik

4.5.1 Kentsel tasarim

Her master plan benzersiz kosullara bir

yanit niteligindedir. Ancak, denenmis ve test
edilmis kentsel tasarim prensipleri master plan
kalitesini degerlendirmekte kullanilabilir. By
design: urban design in the planning system:
towards a better approach (CABE/DETR
2000), onerilerin tasarim kalitesini ve uygulama
sirasinda iyi tasarlanmig projelerin ne kadar
garanti edilebilecegini degerlendirirken
sorulmasi gereken sorulara dikkat ¢ekiyor.

Design review (CABE, Londra 2002),
CABE'in tasarimda kaliteyi nasil
degerlendirdigini agikliyor ve kentsel tasarim
analizinin 6nemine dikkat ¢ekiyor. Master
planlari degerlendiren kisilerin idealizmi
pragmatizmle dengelemesi gerekir. lyi

bir master plan, bir mekan igin tasarima
baglamadan dnce onun dogasini algilamayi
gerektirir, ayrica yaziya ve gizime dayali bir
kentsel tasarim analizi igermelidir. Bu anlayis,
Bolim 3.2.3'te yer verilen karakterizasyon
slreciyle de gticlendirilebilir. Bir kentsel
tasarim analizi, agsagidaki unsurlar hesaba
katar:

e alanin 6tesinde, onu gevreleyen mekanin
dogasi

* alan ve gevresi arasindaki baglantilar,
istek hatlari ve yaya ve araglarin hareket
sablonlari

e alandaki ve gevresindeki yapilarin mevcut
sablonlari (tarihi miras ve alani benzersiz
yapan diger unsurlar da dahil)

arazinin topografyasi, sert ve yumusak
peyzaj 6geleri ve ekoloji.

4.5.2 Arazi planlamasi

Basarili arazi planlamasi, yollar, mekanlar ve
binalari dengeler. Plani gelistirmek, kapsam
dahilindeki tim énemli unsurlarin diizenli
olarak kontrol edildigi, tekrarlayan bir slregtir.
Tasarimin tek odak noktasi, bina planlari ile
binalarin bigimleri olmamalidir; agik alanlar

da bir amaca sahip olmali, “planlama sonrasi
arta kalan alanlar”a doniigsmemelidir. Fakat
bunun zitti da tehlikeli olabilir, bloklari ve bina
planlarini agik alanlari tanimlayacak sekilde
bigimlendirmek keyfi bina formlarinin iyi mimari
orneklere déniismesiyle sonuglanmayabilir.
Arazi planlari topografyayl da hesaba
katmalidir -gok az sayida master plan diz bir
araziyi konu alir- ve aslinda bu sekilde buytk
firsatlar yaratilabilir. Bu konu Ulizerine yeterince
egilmemek felaketle sonuglanabilir.

Arazi planlamasi, bagindan beri sert ve
yumusak peyzaj 6gelerini dikkatle ele almayi
gerektirir. Acik alanlar, genellikle kentsel
master olan tasarimlarinin belirgin parcalaridir.
Yapilarin gelecekteki sablonlarinda ne kadar
esneklik gerekiyorsa, uyumu saglayacak

olan unsur da o derecede peyzaj olacaktir.

lyi tasarlanmis agik alan kriterleri Gizerinde
dikkatlice dlslinmek gerekir.

Tasarim




Tasarim

Mahalleler icin tasarim prensipleri
olusturmak: Cherrywood, Dun Laoghaire

Bu master plan, Dublin’in glineyindeki 150
hektarlik bir banliyé alanindaki yeni kentsel
yerlesimin gergevesini olusturuyor. Uzun
vadeli kalkinmaya dayali bir cergeve, gelisimin
oOlcegini ve tipini belirlerken, ayni zamanda
farkl parsellerdeki ana karakter ve karma
kullanim prensiplerini sekillendiriyor.

Bu plan, farkli konumlara alti yaklagimi
gorsellestiriyor ve bu bdlgeler tasarlanirken
izlenecek ana prensipleri (bina ylksekligi,
peyzaj ve baskin kullanim tipleri gibi) belirliyor.
Mimari tasarim stilleri dnceden sabitlenmiyor
ancak her tip arazinin briefi net bir bigimde
hazirlaniyor. Bu yaklasim, tekil planlama
izinleriyle asamali uygulamaya imkan verecek
bir i¢ esneklik sagliyor.

Proje: Cherrywood, Dun Laoghaire, irlanda
isverenler: Dunloe Ewart Plc and British Land
Developments Ltd

Master Plan: DEGW, Landscape Design Associates
Gorseller: DEGW, Landscape Design Associates




4.5.3 Altyapi ve baglantilar

Yiksek kalitede bir kalkinma yaratarak
ulagilabilirlik ve hareket ihtiyaclarini
dengelemek, genellikle master plan ekibi ve
isverenin ciddi anlamda beceri ve yaraticilik
sahibi olmasini gerektirir. Arag ihtiyaclarinin
sadece alan girisi, plan veya yollarda degil, her
noktada hesaba katilmasi énemlidir.

Paket 36: Acik alanlar ve kamusal

mekan icin sorulmasi gereken
anahtar sorular

islev

*  Mekan ne icin — sira digi etkinlikler de
dlzenlenebilir mi?

e  Alanin konumu planlanan iglev igin
dogru mu? Ornegin odak noktasi
olacak sanatsal bir mekan mi,
yoksa gézlerden uzak, sessiz bir yer
yaratmak mi hedefleniyor?

Mevcut baglam ile altyapi ve baglanti
olanaklari, gelisimin sablonunu hazirlamaya
baslarken cikis noktasi olmalidir. lyi mekanlar,
iyi baglantilara sahip olanlardir. Arazi sinirinin
“kirmizi gizgisi"nden Gteye bakmak ve alanin
cevresiyle her tir harekete imkan verecek
sekilde nasil baglanabilecegi lizerine kafa
yormak 6nemlidir. Terkedilmis endustriyel
alanlar, genelde baglanti yoklugu nedeniyle ya
gelismemistir, ya da az geligmistir. Boyle zor
arazilerde, bazen temel altyapi problemlerinin
(6rnegin nehri gegmek igin yeni bir kdpri
ihtiyaci gibi) ¢ozllmesi gok zor veya masrafli
oldugu gerekgesiyle yok sayildig olur. Zayif
baglantilar, tasarimin kalitesi ne olursa olsun

Tasarim

* Yerel glizelliklere, kimlige ve
karaktere katkisi olacak mi?
Olgegi ne olmali?

e  Topografyaya, mikroiklime, bakilara
ve bolgenin sembollerine nasil
tepki verebilir ve bu unsurlari nasil
gliclendirebilir?

e  Arazinin kenarlar aktivite alani mi?

Kullanicilar o
e Kim, giiniin hangi saatlerinde planin basarisini sinirlayabilir.
kullanacak?

Altyapi ve arazi kosullar, yer Usti
baglantilaryla ayni anda ele alinmalidir. Bu
noktada, bazen baglangigta anlagiimasi
gereken masrafli engeller ¢ikabilir, hizmet
altyapi hatlarinin yon degistirmesi, zemin
kirliligi, cevre temizligi veya sel ile micadele
icin bazi gereksinimler gibi.

e Kullanacak herkes igin miimkiin
oldugunca giivenli mi?

e  Kullanicilarin ihtiyaglarina cevap
veriyor mu?

e  Alan gézden kagmis mi, bu durum
hangi aktiviteleri etkiliyor?

e  Araglar igin verimli kullanim alani
sunuyor mu, 6rnegin bakim ve
ulasilabilirlik agisindan?

e  Sirdurilebilir olacak mi, sahibi kim
olacak, bakimini kim yapacak, bakim
masraflari nasil karsilanacak?
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Master planlar sinamak icin araclar
kullanmak: South Bank

Temel olusturmak ve 6nerileri sinamak igin
cesitli araclar var. Ornegin Space Syntax,
master plan tasarim kararlarinin sosyal ve
ekonomik olgular Gzerindeki (yaya akis,

sug sablonlari, arazi degerleri gibi) etkilerini
glivenilir bir sekilde tahmin etmek igin bir
yontemler paketi kullaniyor. Analizler, baglama
Ozel yapiliyor ve plan, gegirgenlik, mekansal
ulagilabilirlik ve arazi kullanim dagilimi gibi,
master plan konulariyla bas etmeye yardimci
oluyor.




4.5.4 Yollar, hizmetler ve arac park
alanlan
Otomobilleri barindirmanin kente etkisi,
birgok unsurunkinden daha fazla; araglara
ayrilan araziler ise giderek daha da buyuyor.
Yol tasarimi, alan ve binalara arag girisi,
park alanlari ve toplu tagima gibi konular
arazi planlamanin “anatomisine” dahildir
ve planin gelisim siirecinde erkenden
degerlendirilmelidir. lyi tasarlanmis bir master
planda, gercgekgi bir ara¢ yonetimi yaklagimi
peyzaj tasarimiyla bitlnlestiriimistir. Konu,
sadece trafik miihendislerinin ilgilenebilecegi
teknik bir konu olarak gérilmemelidir. Trafik
problemlerini yok sayan planlar, arag ve
yayalar arasindaki anlagmazliklari uzlagtirmada
basarisiz olabilir.

Park alanlari, her zaman “araziye agtir” ve
yerlesim yogunlugu arttikga diizenlenmeleri
giderek daha da zorlagir. Bu nedenle, araziyi
planlamaya yeni baglarken bu konuyu ele
almak ve sonraya birakmamak gerekir. Arag
park alanlari, birgok agidan kamusal alan
olarak dustinulebilir. Béylece “mimkiin
oldugunca géze gériinmeyecek mecburi
musibetler” olarak degil de, iyi peyzaji ve
ylzey bakimiyla kamusal tesislere eslik edecek
sekilde tasarlanabilir.

46 Tasarim kalitesi ve
mimarhk

4.6.1 Master plan ve mimarhk

Master planlar genellikle bir kentsel tasarim
vizyonunu tanimlar, ancak mimari stilleri
tanimlamamalidir. Bu isi uygulama sirasinda
mimarlara ve gelistiricilere birakmak en
dogrusudur. Yine de, master plan mimarlikta
tasarim kalitesi hedefini koymali ve kaliteli
mimarhdin gelismesine imkan verecek bir
cerceve gelistirmelidir. Master planin, bazi
yonleri nedeniyle mimari yaklagima rehberlik
etmesi uygun olabilir, 6rnegin koruma
listesindeki bir binaya nasil yaklagilacagini
belirlemek gibi. Binalarda tasarim kalitesini
g6zetmek konusunda yardimi olabilecek
yontem ve araglar (tasarim kodlarinin kullanimi
vb.) Bolim 5.4'te ele alinmigtir.

Birgok master plan ekibinde havadan
gorinim prespektifleri veya alanin/mekanin
nasil gériinecegiyle ilgili gesitli gorseller
Uretebilecek mimari niteliklere sahip kisiler
vardir. Bu gorselleri dogru asamada
hazirlamak kendi bagina bir sanattir. Kamuya
danigilirken mimari gorsellerden yararlanmak,
kotlye veya iyiye dogru bir kilavuz olma
ozelligine sahiptir. En iyi ihtimalle, bdyle bir
yaklagim bir plandan gok daha fazla akilda
kalici goriintiler sunar. En koti ihtimalle ise,
dikkati stratejik konulardan bagka yéne geker.

Tasarim
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Tasarim 6nerilerini paydaslara iletmek:
Canon’s Marsh, Bristol

Canon's Marsh, Bristol'tn kalbinde terk
edilmis genis bir endistriyel alan. Gegmisi
1823’e dayanan, yine terk edilmis bir gazhane
de bolgeye zarar vermis. Arazinin (i¢ sahibi
var. Alani yeniden gelistirmek igin yapilan ve
yillarca siiren basarisiz girisimlerin ardindan,
potansiyeli ortaya ¢ikaran anahtar siki bir
kamuya danisma siireci ve ardindan bir dizi
paydas ve sivil olusumun katkisiyla olusturulan
“kamu kriterleri"nin yaratilmasi olmus.

Bu kriterlerin gelistirici igveren tarafindan
hazirlanan ticari bir briefle birlesmesi de,
master plan uzmanlarinin yine ayni gruplar
tarafindan degerlendirilebilecek bir plan
hazirlamasini saglamis. Yandaki gorsel, bir
planin kentsel tasarim ve mimari kalitesinin
genis kitlelere nasil iletildiginin bir gdstergesi.

“Master plan uzmani, mekanin temel
prensiplerini belirler, ancak tim alanin mimari
olmamaldir.”

Alan Baxter, Alan Baxter & Associates

“Mimari uyum, 20. ylizyila kadar kendiliginden
olustu, ¢linkii yerel malzemeleri kullanma
ihtiyaci séz konusuydu. Simdi ise bu uyumu
yakalamak igin daha siki ¢alismamiz gerekiyor.”
Michael Freeman, Argent Group plc



4.6.2 Tutarhlik, cesitlilik ve biitiinsellik
Mekan hissi ve uyum, éncelikle bina ve
mekanlarin agagidaki niteliklerinden gelir:

e Olgek

* bina tasariminda diizen kurallari
® yapi zerreleri

e cesitlilik veya butlinsellik dengesi

Bir Nash terasi ve Ortagag caddeleri, bu
unsurlarin agikga birbirinden ayirt edilebilecegi
ornekler arasindadir. Gerek yiksek statiideki
gerekse de yerel binalarin kolay anlagilan, adim
adim degigen sablonlarla ve sinirli gesitlilikteki,
¢ogu yerel olan malzemelerden, yerel
becerilerle Uretiimesi nedeniyle uyum, yirminci
ylzyila gelinceye dek kolay yakalanabilen bir
kavram oldu. Durumun artik boyle olmadigi gok
acgik ve 21. ylzyilda hedef, bazen inanilmaz
cesitlilikteki olasi bigim ve malzemelere
hikmedebilmek.

Master plan, gelecekteki mimari geligimin
sahip olacagi uyum ve butunsellige ne
derecede miidahale ettigini belirlemelidir. Plan
gelistirildiginde mimarligin fiziksel etkilerini
algilamak igin konuda uzman bir danigmandan
yardim alinabilir. Master plan, uyumsuz,
“mekansiz” bir gevre yaratmadan gesitlilige ve
bireysellige imkan vermelidir. Bagariya giden
anahtar, genelde sadeliktir.

Master planin giicii, degisimi barindirma
kapasitesinde saklidir. Yiiksek kalitede projeleri
hayata gecirerek erkenden standartlari
belirlemek énemlidir, bu sonraki projelere
yarar saglayacak ve de@erlendirme yapilacak
Slcutler olusturacaktir. Bina projeleri hakkinda
daha fazla bilgi icin Mikemmel binalar
yaratmak: Isverenler igin rehber’e (CABE
2003) bakiniz.

4.6.3 Mimarlik mirasi

Birgok master planin kapsaminda, yasalarla
korunan veya korunmayan, tarihi degere
sahip binalar/alanlar vardir. Yapilagmis tarihi
miras, genelde mekan hissine ulagmak igin
birgok ipucu barindirir -bunu bombosg bir
alanda yapmak ¢ok daha zordur- ve bunu bir
yUkimliltk degil, varlik olarak degerlendirmek
gerekir. Bu, blyik ve kiglk eserlerden,
binalara ve ince detayli striktiirlere (6rnegin
zemin kaplamasi veya kent mobilyasi) kadar
birgok unsurda gecerlidir. Bagarili bir master
plan bu varliklarin degerini idrak eder, yatirm
yaparak onlari ylceltmenin yollarini bulur.
Planla alandaki yeni gelisimin, gegmisin
basarisiz bir taklidini yapmadigi, aksine tarihi
bir sahnede ¢cagdas kentsel tasarimin olumlu
bir sekilde temsil edildigi garanti edilmelidir.
Building in context (CABE 2001) bu konuda
basgarill olmus projelerden 6rnekler igeriyor.

Tasarim
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Onerileri test etmek icin
modellellemeden yararlanmak: Newquay

Diger ingiliz kiyi sehirleri gibi Newquay de son
yillarda bir ekonomik ¢ékiis déngisiine girdi.
Kentte yenilenmeyi baglatmak amaciyla anahtar
konumdaki ajanslar gelecekteki 20-25 yil
icinde fiziksel, sosyal ve ekonomik konulari ele
alan bir kalkinmaya yol géstermesi amaciyla
ortak bir vizyon gelistirme karari aldi ve bu
vizyonla birlikte degisimi hayata gegirecek bir
master plan hazirlatmaya giristi. Ug boyutlu
blok planlari kullanilarak, mevcut alanda
yapilacak buyuk &lgekli girisimin canli temsilleri
hazirlandi.




417 Uygulanabilirlik

4.7.1 Kalkinma kapasitesi testi
Onerilerin, olasi kalkinma sablonlari
baglamindaki mali uygulanabilirligi erkenden
g6zden gegcirilmelidir. Bu slre¢ segeneklerin
degerlendiriimesine benzer: saglanan alan
miktari, bina plani tipleri ve farkli yogunluk
tahminleri, farkli uygulama segenekleri igin
gézden gegirilmelidir. Ornegin, énerilen
kalkinmanin tiirline veya pazar degerlerindeki
genel degisimlere bagl olarak farkli sonuglar
veren cesitli senaryolar incelenebilir. Elde
edilen bilgiler, hangi kosullar altinda fon
kaynaklarinin azalabilecegi veya ne kadar
tesvige ihtiyag olacagdi gibi degerlendirmeleri
yapabilmek igin, gereken noktalara dikkatlice
referans verilerek hazirlanmalidir. Mekan hissi
yaratabilmek igin gereken asgari kapasite ve
kullanimlarin yani sira, hayata gegirilebilmesi
icin bir toplanma alani gerektiren hizmetler
tanimlanmalidir. Bu kapasite testinde ele
alinan senaryolar ayni zamanda, master
planin ve hayata geciriimesinin neden olacagi
pazar talebindeki olasi degisiklikleri de
degerlendirmelidir.

Ozel sektor, uygulamanin genellikle biiyiik
bir kismini Ustlenir. Bu durumda, master
planin onlarin da yatirm kriterlerine uygun
distuginden emin olmak igin olasi geligtirici
ortaklarla 6n yargisiz bir yaklagimla énceden
baglantiya gecmek tavsiye edilebilir.

4.7.2 Alan testi

Bir master plan, normal kosullarda kent bloklar

ve bina planlari hakkinda duruma 6zgl 6neriler
icerir. Bu oneriler, asagida siralanan cesitli
yontemlerle test edilmelidir:

*  Alan olasi biyiklikler, bigimler ve bina
kullanimlari baglaminda anlamli mi?
Ornegin, bazi alanlar tek ve kesintisiz bir
bina i¢in fazla biyiik veya kullanigh agik
alanlardan meydana gelen bir yapilanma
icin fazla kiigik olabilir. Bu, uygun
Olgekte hazirlanan bazi kesit ve planlarla
degerlendirilebilir. Uygun blok biyiklagu
Onerilen arazi kullanimina, binalarin
muhtemel dlgegine ve blok seviyesinde
ne kadar tesis ve hizmet ihtiyaci olduguna
gore degisir.

e Heniz bir geligtiricinin bulunmadigi
durumlarda, master planda yer alan
bloklar, alanlar ve binalar geligtiricinin
istekleriyle ortisecek mi?

®  Araglar ve yayalar i¢in saglanan
gegirgenlik ne diizeyde? Yayalara uygun
oncelikler taniniyor mu? Blok sayisi
azaldikga yaya gecirgenligi segenekleri
artiyor mu?

*  Yapilar giin 1g1gini, riizgar sablonlarini ve
bakilari nasil etkileyecek?

Tasarim
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483 Sonraki adimlar

Tasarim asamasi tamamlandiginda, gizilmis bir
mekansal master plan ve tasarim 6nerisinin
ardindaki stratejik konseptleri, bu konseptlerin
arka plani ve temelleri ile uygulama hayata
gecirilirken kaliteyi kontrol altinda tutacak

tim rehber ya da tasarim prensiplerini ortaya
koyan yazil bir rapor ortaya ¢ikmis olacaktr.

Plan, lizerinde dikkatlice diigtinliimus ve
benimsenmis bir uygulama stratejisi olmadan
tamamlanmis sayllmaz. Tasarim agamasinin
basinda veya sirasinda uygulamayla ilgili birgok
konu ele alinmig olur, ancak net anlagiimasi igin
hepsi bir sonraki béliimde agiklanmigtir.

Kent plani testi

Bu sema, belli bir alanin karma kullanim
baglaminda yliklenebilecegi genis islev
yelpazesini gosteriyor. Gorsel, s6z konusu
blogun futbol sahasindan diikkana kadar ¢cok
farkl kullanimlar i¢in test edildigi bir master
plan degerlendirmesinin parcgasi. Boyle

bir analiz, master planin esnekligini, farkli
segeneklerin kentsel tasarima olan etkilerini
veya maliyetin etkilerini sinamak amaciyla
kullanilabilir.

Gorsel: Maxwan Architects, DEGW




Yurutme

Bu bolim, master plan benimsenmeden 6nce
gelistiriimesi gereken uygulama stratejisi
lUzerinde duruyor. Bu stratejinin unsurlari, arka
plan verilerine, analizlere, paydaslarla yapilan
danigma gorlismelerine ve Ug boyutlu planlar
dahilindeki kalkinma gereksinimleriyle iligki
icinde.

UYGULAMA

Yiiriitme




Paket 37: Yiiriitme asamasinda siire¢ ve sonuclar

Yiriitme

Projelerin
LW EVE]E:]
gecirilmesi

Yiiriitme

Yiiriitme stratejisini hazirlamaya hazirhik
asamasinda baslayin
Zaman cizelgesi
Fon kaynaklari
Uygulama araclari veya ajansi
Yerel uygulama ortaklar
Pazarlama
Yonetim ve bakim stratejisi
Risk analizi
\Z
Gerekli oldugunda politikanizda prensipler
olusturun
\ 4
Asagidaki ve benzer projelerde tasarim kalitesini
yakalamak icin mekanizmalar gelistirin
Tasarim briefleri
Tasarim ilkeleri
Tasarim kodlan
Mimar ve tasarimci ekibi
Yarismalar
Tasarim danisma kurulu

Kalkinma firsatlarini pazarlayin / kalkinma

ortaklari bulun

\Z

Onerileri anahtar master plan prensipleriyle
karsilastirin

\Z

Temel kosullar degisirse gézden gecirin ve

gerekli degisiklikleri yapin




b.1 Yurutme stratejisi -
siirecin kalbi

Master planin da kendi bagina bir aragtirma
konusu olmasini engellemek igin, yuritme
baslangictan itibaren ve tim master plan
slireci boyunca ele alinmalidir. Bir yiritme
stratejisi hazirlamak, genelde igveren ve
master plan ekibinin uzman tavsiyelerine
ihtiyag duyacagi yasal, mali ve politik konulari
icerir. Cesitli kamusal ajanslarin rolli ve
sliregten c¢ekilmeleri, maliyetler ve olasi fon
kaynaklari, arazi mulkiyeti, agsamali ve uzun
vadeli ydnetim ile yasa baglami hep bu konuyla
ilgilidir. Olasi kalkinma kurumlari ve bunlarin
master plani baglatan igverenin ortaklari olup
olmayacagi veya plani bizzat igveren olarak
devralip alamayacag tanimlanmalidir.

Gergekgi uygulama stratejilerini netlestirmek
ve anlamak master plan sirecinin vazgecilmez
ve erken baglanmasi gereken bir pargasidir.
Seceneklerin ne oldugu ile nasil tegvik

ve kontrol edilebilecegdi en az li¢ boyutlu
tasarimlar kadar 6nem tagir.

Master planlarin kalkinma ve tasarim igin
degismez bir plan g¢iktisi gibi algilanmamasi
gerektigini baslangigta anlamak énemlidir.
Culnki master plan daha ¢ok tekil projelerin
One cikacagi baglami belirler. Basgari, son
olarak milkemmel tasarimin detayli bir sekilde
hayata gegirimesiyle gelecektir. Isverene
master plan sirecinin étesinde de ¢ok gdrev
dlsecektir.

b2 Bir yurutme stratejisi
benimsemek

Master planlar basit ve gelismis dékiimanlar

olmalidir. Bir alandaki kalkinmayla

amagclananlari agikga iletmelidir ve belli

derecede kurallar koymasi da uygundur.

Ancak, fiziksel degisim yillar, bazen on

yillar alacag i¢in ayni zamanda esneklik de

sunmalidir. Sonug olarak, belli bir yiritme

sratejisi arayigl veya olasi ylritme rotalarindaki —
kisitlamalar, dogrudan mekansal master planin

kendisini etkileyebilir.

Yiritme veya uygulama stratejisi, master
plan sireci boyunca yapilan analizler ve
goériismelerle gelismelidir. isveren, bu
stratejinin ylridiguni veya siire¢ boyunca
gerektigi gibi ayarlandigini kontrol etmek igin
hem bir stratejiye hem de bunu destekleyen
kurumsal bir yapiya sahip olmalidir. Uygulama
stratejisi, strateji asamasindan ingaat alaninda
projelerin uygulanma asamasina nasil
gecilmesi gerektigini icerir. Agagidaki unsurlari
kapsamalidir:
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®  zaman gizelgesi
e fon kaynaklari

e  ortaklar

Yiiriitme

® uygulama araclar veya ajansi

® pazarlama
®  ydnetim ve bakim stratejisi

e risk analizi



Yiiriitme

Uygulama icin yola cikmak: Manchester
Kent Merkezi

Manchester Kent Merkezi son on yil iginde
kayda deger bir yenilenme slirecinden gegti.
Birinci agsamay baglatan, 1996'daki IRA
bombasinin verdigi zarardi. Yeniden yapilanma
programina Onciliik etmek amaciyla bir master
plan yarismasi diizenlendi ve ekip bdylece
belirlendi. Master planin saglamligi, zamanla
degisen gelistiriciler, mimarlar ve tasarimcilarin
hayata gecirdigi, timi de master planda
belirlenen prensiplere deger katan tekil binalar
ve kamusal alanlarla kanitlanmig oldu.

Yeniden yapilanma programinin uygulama
mekanizmasi, ayni zamanda kentsel donligim
sirketlerinin olusumunda kopyalanan bir model
olusturdu. Manchester Millenium Limited,
isine bagl profesyonellerden olusan bir ekiple
kuruldu ve yenilenme programi kapsaminda
gereken her unsuru hayata gegiren tek sirket
olarak gorev yapti. Sirketin verimliligini, ekibinin
cok disiplinli becerileri, yapilan liderlik ve ana
ortaklarla (6zellikle de Manchester Belediyesi
ile) yakin galigma iligkileri garantiledi.

“Miikemmel projeler, miikemmel bir
ekibe miikemmel bir performans icin
ilham verecek miikemmel liderlik
gerektirir”

Mikemmel binalar yaratmak: isverenler i¢cin
rehber Ozet, s. 4



5.2.1 Asamal yiiriitme icin zaman
cizelgesi

Kalkinmanin muhtemel agsamalandirmasinin

nasil en iyi sekilde yapilacagr belirlenmeli

veya bunun igin gerekli zaman gizelgesi

hazirlanmalidir. Bunu etkileyen faktorler Paket

38'de siralanmigtir. Asamalandirma stratejisine

genelde farkli tahminler veya senaryolarin>>

etkisini test etmekte kullanilan bir kalkinma

kapasitesi ve finans modeli eslik eder.

Erken hayata gecirilebilecek projeler
belirlenmelidir. Ne kadar kiigiik olursa

olsun, bu projeler belli bir kalitede hayata
gegirildiginde yatinmci ve toplum giveni
olusturulmasina, bir alan hakkindaki algilarin
degismesine ve tasarim kalitesi igin olgttler
belirlenmesine yardimci olabilir. Yine de, yollar,
acik alanlar ve altyapi erkenden gelistirilecekse
—belki de binalardan énce- iyi bir cergeve
saglandigindan ve sireg ilerledikge esnekligin
kisittanmadigindan emin olmak igin master plan
ciddi anlamda sinanmalidir. Béyle biiylik olgekli
kamusal alan veya altyapi projelerini erkenden
tamamlama istegi, yavas ilerleyen bir yatirm
programina bagli olma ihtimali de g6z éniinde
bulundurularak, dikkatle ele alinmalidir.

Paket 38: Uygulama asamalandirmasini

etkileyebilecek faktorler

e  Emlak pazari — olasi talep,
talepte master plan nedeniyle
gerceklesebilecek olasi degisiklikler,
emlak pazarindaki yikselis ve
dusuUslerin etkisi ile gereken esneklik
seviyesi, kamu yardimi ihtiyacl,
gelistiriciyle yapilan goriismelerle ilgili
konular (6rnegin planlama kazanci
potansiyeli, kar paylagimi ve kar
paylarinin 6denmesi)

*  Hareketle ilgili konular — ulagim
altyapisi, zamanla olabilecek
degisiklikler, toplu tagima
iyilestirmeleri i¢in zaman gizelgesi
(6rnegin yeni bir Ust gegit), arag
kullaniminin etkileri ve otopark
ihtiyaglari

®  Arazi milkiyeti — kalkinmaya agik
araziler ve satin almayla ilgili konular
ile bazi alanlarin kamulastirma
potansiyeli
Kullanilabilir fon kaynaklari?
Planlama slreci — planlama
uygulamalari ve onaylarinin
zamanlamasi ve etkileri, veya master
plan usdllerinin politika olarak
benimsenmesi

® Hizmet altyapisi (enformasyon
teknolojisi dahil) — uzun vadeli master
planlarda yeni altyapi gereksinimleri
veya teknolojik gelisimler hesaba
katilmalidir.

<<

Bolim 4.7.1

<

Bolim 5.2.2

Yiiriitme




Yiiriitme

Proje: Bermondsey Spa,
Londra

igveren: Hyde Housing
Association

Tasarim ekibi: Levitt
Bernstein

Gorsel: Levitt Bernstein

Esnek bir plan: Bermondsey Spa

Bu alan, limana bagimli geleneksel sanayinin
kaybolmasindan zarar goérdii. Bermondsey Spa
Yenilenme Alani igin hazirlanan master plan,
gelisim alani igcinde Southwark’a ait arazileri
tanimliyor. Surdrdlebilir karma mlkiyet,
ylksek kalite ve yenilikgi kentsel tasarim

ile verimli, gevre dostu binalar arayisiyla bu
arazileri konu alan yarigmalar diizenlendi.

Baslangi¢ planinin esnekligi yeni bir ylirtitme
grubunun farkl tasarlansalar da benzer
kapasite ve 6lgege sahip bloklara imkan
verecek Oneriler sunmasini sagladi. Bu,
erken asamalarda lizerinde anlagsma saglanan
prensipleri yeniden degerlendirmeye gerek
kalmadan onerilerin gelistirilebildigi anlamina
geliyordu.

5.2.2 Fon temini

Kullanilabilir fon kaynaklarinin, master planin
uygulanmasi lzerinde siiphesiz énemli etkileri
vardir. Fon stratejisi, mevcut ve potansiyel
fon kaynaklarini, bu kaynaklarin nasil ve

hangi zaman gergevesinde giivenceye
alinacagina deginmelidir. Arazinin kamuya ait
oldugu durumlarda, olasi senetler, yatirimi
kolaylastirmak igin arazinin diisiik degerden
satilmasi, planlama kazancinin uygun kullanimi
ve kamu sektoriiniin gelecekteki karlardan
yararlanma olasiligi da distnilmesi gereken
konular arasinda yerini alir.

Birgok kamu destekli master planin uygulamasi
Avrupa, bélgesel, yerel otoriteler ile piyango
idareleri gibi gesitli kaynaklar tarafindan
desteklenir. Bu kaynaklari koordine etmek
karmasik hale gelebilir, bu nedenle deneyimli
bir kisiye ihtiyag vardir. Kamusal sektér
olusumlari, ancak gerekli oldugu zaman

bu fonlari alacak mekanizmalara sahip
oldugunuzdan eminseniz kaynak saglar. Kamu
sektorl, arazi saglayarak veya istihdam ettigi
uzmanlarin destegini size sunarak projeyi
dolayli olarak da destekleyebilir. Sadece

kisith fon kaynaklarinin s6z konusu oldugu
durumlarda bu, daha fazla fon kaynagr gekmek
icin “yem” olarak kullaniimalidr.

Fiziksel gevreye veya donlislim programlarina
yapilacak diger yerel ya da stratejik
iyilestirmeler igin saglanan fonlar, bitiinlestirme
firsati yaratabilir (6rnegin cadde ve park bakim
programlari, okul binalari veya kapali devre
kamera sistemi yatirimlari gibi). Tim bunlar,
genel hedeflere deger katildigindan emin
olmak igin master planin fon stratejisi dahilinde
incelenmelidir.



5.2.3 Uygulama araclari

Projenin baglangicindan itibaren, bir kisi planin
nasil uygulanabilecegine odaklanmalidir. Bu,
uygulama odakli yeni bir ekip veya ajans
kurulmasini gerektirebilir. Diger durumlarda,
uygun becerilere sahip kisiler, mevcut bir
kamu ajansi veya igveren organizasyonu
dahilinde bir araya da getirilebilir. Yuritme

icin gereken beceriler, master planin erken
asamalarinda gerekenlerden farklidir ve farkl
teknik arka plana sahip yeni kisilerle galismayi
gerektirebilir. Ekip, verimli galigabilmek

icin tim hak sahipleri igin tek bir baglanti
noktasiyla birlikte gerekli gliglere ve raporlama
yapisina sahip oldugundan emin olmaldir.
Organizasyonu kurmak ve yénetmek igin
gereken sembolik gelir bitgesiyle birlikte
uygulama aracina ait bir organizasyon semasi
hazirlamak 6nerilebilir.

Bir master plani ylritmek igin olasi
mekanizmalardan bazilari gunlardir:

e Ozel yasama prosediirleri kullanilarak
merkezi hikimet onayiyla kurulmus
yasal ajanslar (Kalkinma Ajanslari
gibi). Arazi toplamak ve bir alandaki
kalkinmayi desteklemek igin 6zel yetkilerle
donatilabilirler ve genelde projeyi hayata
gegirmek igin iki veya daha fazla kurumun
bir araya geldigi ya da 6lgegin bunu
gerekli kildigi durumlarda kurulurlar. En
gok, yerel otoriteyle ve bolgesel kalkinma
ajanslaryla yakin iligki icinde ¢aligtiklarinda
verimli olurlar.

¢  Bir master plani hayata gecirmek veya
takip etmek amaciyla kurulmus yerel
uygulama yapilari. Kurumun varligini yasal
olarak strduriip strdiirmedigi, projenin
kosullari ile igverenin kaynaklar ve
kapasitesine baghdir. Tipik olarak konsey
ve arazinin 6zel sahibi/gelistiricisi arasinda
kurulan bir ¢esit ortaklik anlagsmasina

dayanir. Yerel uygulama yapilari igin
cesitli modeller vardir, ortak girigimler,
melez yapili sinirli/sinirsiz sirketler, her biri
farkli kosullara gére yarar ve sinirlamalar
bulunduran bu modeller arasindadir.

e  Kalkinmanin biiyiik kismini Gstlenme ve
diger yatinmcilari/gelistiricileri bulma
ihtimali olan tek igveren / arazi sahibi veya
konsorsiyumlar.

Planin bazi kisimlari gelistiriciler arasinda
diizenlenecek yarismalarin® konusu olabilir.

5.2.4 Yerel uygulama yapisindaki
ortaklar
Master planlar, ancak projenin genel hedefleri
ve vizyonu genis kitleler tarafindan anlasiliyor
ve destekleniyorsa hayata gegirilebilir. Genelde
uygulama kamusal ve 6zel sektdrlerden farkli
birkag ortak ile gergeklestirilir. Uygulama
stratejileri, bu ortaklarla nasil ¢caligilacagy,
arazinin elden gikarma gin parsellere ayrilip
ayrilmayacag, bir master plan gelistiricisiyle
/ konsorsiyumuyla calisilip galisiimayacagi
veya bir gelistirici yarigmasi dlizenlenip
dlzenlenmeyecegi konularinda net bilgi
vermelidir. Geligtirici ortaklar, herhangi
bir yarisma strecindeki gibi, ayni titizlikle
secilmelidir> Olasi gelistirici ortaklarin master
planin hedeflerine ve tasarim kalitesine olan
bagliliklarinin secim sirasinda degerlendirilmesi
6nemlidir.

Bazi durumlarda, arazinin sahibi olan

kamu ajansi ile uygulama aracinda etkili
olabilecek &zel gelistirici arasinda bir ortaklik
girisimi kurulabilir. Ornegin, ortaklik girigimi
anlagmalari, kalkinmadan elde edilecek kéarin
paylasimi, veya arazi alimi, alan iyilegtirmesinde
kamu sektorl yatirnmina baglilik gibi konulari
icerebilir.
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Proje: King's Cross
Central

isveren: Argent St
George

Master Plan: EDAW /
Allies and Morrison
Gorseller: Argent St
George

King's Cross Central igin
gelistirilen on “insan Kenti
Prensibi”:

saglam bir kentsel
gergeve

kalict yeni bir mekan
ulagilabilirligi destekle
canli bir karma kullanim
mirasin degerinden
yararlan

King's Cross igin galig,
Londra igin galig

uzun vadeli bagariya
odaklan

slirece dahil et ve ilham
ver

uygulamayi garanti et

net ve agik iletisim kur

Zamana dayanacak prensipler
gelistirmek: King’s Cross Central

King's Cross Central igin gelistirilen oneriler,
yaratici bir 6neri gergevesiyle sonuglanan ¢
yillik bir caligsma ile gelisti. Bu oneriler, planin
mali anlamda gergekgi, uyumlu hale getirilebilir
ve hayata gegirilebilir olmasi, asamali bir
temele dayanmasi, gesitli pazar kosullarina
uyumlu olmasi ve en az bir tam ekonomik
dongliyl kapsamasiydi. Gelistirici Argent St
George, genis kamu kitlelerine danigarak ve
her agsamada saydam bilgi aktarimi saglayarak
net, adim adim bir siireg izledi.

Temmuz 2001'de yerel planlama otoritesi

ve English Heritage'in de katkilariyla
gelistirici tarafindan on “insan kenti prensibi”
yayinlandi. Amag, olusturulan fikirleri

projenin her agamasinda bu prensiplerle
karsilagtirmaktl. Ardindan gelistirici, arazi
mdlkiyeti ve diger sinirlamalar, planlama
politikasi beklentileri, yiksek yogunluklu
karma kullanim yatirmlari, déntsim hedefleri,

miras ve gevresel kaynaklar, ulasim altyapisi
ve hizmetler baglaminda plani etkileyebilecek
konulari ele alan “dénlisiim parametreleri"ni
yayinladi. King's Cross'un fiziksel anlamda
sekillenmesini saglayacak fikirlere ise, bunu
izleyen “doénlisiim gergevesi'nde yer verildi.
Cesitli kalkinma bdlgeleri ile alanlarinin ofis,
konut binalarina ve diger kullanimlara nasil
imkan verebileceginin ve gergevenin nasil
gelistirilebileceginin arastiriimasi igin davet
edilen yirminin Gzerinde mimarlik ofisinin
calismalari, gergeve igin gok yararl oldu.

Sonuglar, onaylanirsa tim tasarim sireci
boyunca kaynak olarak kullanilacak bir Kentsel
Tasarim Raporu ve Kentsel Tasarim ilkeleri

ile birlikte yayinlanacak. Ek olarak, Argent

St George projenin her 6nemli agamasinda
gorsel bir tahmin plani yayinlayacak ve bu
yayinlari glincelleyecek. Bunun yapilmasindaki
amag ise, bir kalkinma evresinin bir sonrakini
nasll bigimlendirebilecegini yerel planlama
otoritelerinin ve diger olugumlarin anlamasini
saglamak.




Paket 39: Uygulama ortakhiklari kurulurken yerel otoritelerin dikkat etmesi

gerekenler

Yerel bir otorite, gelistirici(ler) ve/veya Usiile iligkin:
arazi sahibinin(sahipleri) dahil oldugu, ®  bir defaya mahsustan ziyade,
tercih edilen bir uygulama segenegini kapsamli kalkinmanin olasi etkileri ve

belirlerken asagidakilerin hesaba katilmasi
gerekecektir:

Yasal/mali:

yerel otoritenin belli tipte uygulama
olusumlarina dahil bir taraf olmak
icin sahip oldugu yasal imkan. Yerel
hiikiimetin mali igleriyle de ilgilenmeyi
gerektirir.

Yerel otoritenin, uygulayici olugsumun
aktif bir pargasi ve bir planlama
otoritesi olarak oynadigi iki roliin
birbirinden ayrilmasini garantileyen
mekanizmalar

Arazi sahipleri ve genel olarak
kalkinma alaniyla ya da alanin bir
parcasinda olusmus veya edinilmis
hakki olan digerleri de dahil, master
planin hayata gegirilmesi siirecine
dahil olan taraflarin sayisi

Kamu sektorii/altyapisi iglerini
Ustlenmek icin gerekli ayarlamalar ve
sorumluluklar ile projenin karliligini
etkileyecek yerel otorite hedeflerini
hayata gecirmek

kamulastirma talebi giiclerinin nerede
ve nasil kullanilacagi — bu, tim
kalkinmanin asamalandiriimasi ve tekil
bilesenlerin uygulanmasiyla ilgilidir
yerel otoritenin arazi sahipleri ve
diger tiglinct gruplar tarafindan
yapilacak girigsimleri savunma becerisi
— bu, mevcut planlama onay ve
uygulamalarina, gelismekte olan yerel
planlama onerilerine ve diger politika
dokimanlarina ne kadar agirlik
verildigiyle iligkilidir

tasarla-yap sartnameleri ve ingaat
kalitesi izerinde kontrol saglama
mekanizmalari
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Uygulama olugsumunun nasil igledigi hakkinda
dustniimesi gereken birkag pratik konu vardir.
Ornegin, bir ortaklik girisimi s6z konusuysa:

* taraflar arasinda misterek amaglar ve
ylUksek derecede gliven s6z konusu
olmalidir ve is iligkisi boyunca bu durum
surdirtlmelidir

e taraflar, bir dereceye kadar karsilikli
fedakarlik yapmaya ve durumu oldugu gibi
kabullenmeye hazirlikli olmalidir

e fazla sayida tarafin (genelde avukatlar
veya digaridan danigmanlar tarafindan
temsil edilirler) haklari s6z konusuya,
ortaklik girisimi anlagmasinin gézden
gecirilmesi, gorlsllmesi ve onaylanmasi
oldukga uzayabilir

¢ ilerleme, en yavas olanin temposu
tarafindan belirlenecektir ve surecler
uzadikga, taraflarin hesaplamalarindaki
bir ya da birkag parametrenin degisme
ve gorlisme sirecini uzatma ihtimali de
artacaktir

e taraflar belli bir maliyet paylagimina dahil
olmak ve Uzerlerine diigen masraflari
6demek zorundadir

e  arazinin master plana dahil olan
parsellerini degerlendirmek ve degerler
arasindaki uyumsuzlugu nasil esitlemek
gerektigi (6rnegin kamusal bir yol ve
prestij alani), slire¢ boyunca devam eden
bir konudur.

Bu dustlnceler sonucunda, resmi bir kurumsal
yapinin/sirketin daha uygun olduguna karar
verilebilir, her ne kadar bu yasal slreg ve

taraflarin sorumluluklariyla ilgili yeni meseleler
¢ikmasi anlamina gelse de. Master plani

ileriye tagiyacak en uygun yapi/kurum ile ilgili
degerlendirme yapilir ve karar verilirken alanin
uzmanlarindan yasa, emlak ve fon danigmanlig
almaniz tavsiye edilir.

5.2.5 Pazarlama

Her agsamada farkli gruplari hedefleyen bir
pazarlama ve iletigim stratejisi hazirlanmali ve
gbzden gegcirilmelidir. Yerel halk isin icinde
olursa, plani hayata gegirmek daha kolay
olacaktir. Kalkinma aktivitelerine bir temel
olusturmak amaciyla gelistiricilerin ilgisi
harekete gegirilmelidir. Fon kaynaklarina
ulagabilen kamu olugumlari da 6nemli hedefler
arasindadir. Bu farkli hedef gruplar icin
gereken dokimantasyon birbirinden farklidr.
Mimari gorseller, bu baglamda etkili olabilir.
Yine de, higbir zaman gerceklesmeme ihtimali
olan “gergege yakin resimler” beklentileri
yanlis yonlendirebileceginden, bu da dikkatle
yUritllmesi gereken bir siregtir.




5.2.6 Yonetim ve bakim stratejisi

Her buyiik gelisim projesinin 6nemli
konularindan biri, bitmig binalar ile yeni
kamusal mekanin uzun vadede nasi|
yonetilecegidir. Bu, hem bir is sitesini, hem de
yeni bir konut alanini ayni oranda ilgilendirir.
Ydritme stratejisi, ingaat agamasinin ve
kiralama siirecinin yonetimi ile tamamlanmig
binalar ve agik alanlarin yonetimi ve bakimini
ele almalidrr.

Bitmis projelerin, 6zellikle de kamusal alanlarin
yonetimi ve bakimi igin bir strateji geligtiriimeli,
bu stratejide nereden fon saglanacagi da

yer almalidir. Bakim, temizlik ve guivenlik
konularinin nasil ele alinacagi ve bunlardan
kimin sorumlu olacagyyla ilgili prensip taslaklari
gelistirilmelidir. Yonetimin nasil organize
edilecegi, yaratilan alanlarin milkiyet hakki
diizenlemelerine; kamusal alan s6z konusu
oldugunda ise yollarin ve mekanlarin yerel
otoritenin sorumlulugunda olup olmadigina
baghdir. Yonetim, bazen bu amag igin bir
yonetim sirketi kuran ve kiracilardan arsa kirasi
alan gelistirici tarafindan stlenilir. Kamusal
alan bakiminin yerel otoriteye diistigi
durumlarda, gelir etkilerinin degerlendirilmesi
Onem tasgir.

Kamu tesisleri master planin bir pargasiysa (bir
sanat kompleksi veya yeni bir ilkokul gibi), bu
yapilarin fon kaynaklari, uygulanmasi ve devam
eden gelir etkileri ana ortaklarla (6rnegin yerel
egitim otoritesi) goristlmelidir.

5.2.7 Risk analizi

Olasi riskler ve tehlikeler analiz edilirse
uygulama stratejisi daha saglam olacaktir. Risk
analizi, ayrica ana ortaklarin kontroli digindaki
konularin (6rnegin ekonomik durgunluk) da
kaydini icermelidir. Planin hayata gegirilmesini
saglayan ana ajanslar, ne yapmalari gerektigini
ve basgarisizigin etkilerini baglangigta
bilmelidir. Bu slireg, master plan ile uygulama
stratejisindeki tahminleri sinama imkani verir.
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Bélim 3.7

b3 Tasarim kalitesine
ulasmak

Bir master planin uygulanmasi yillar strebilir.
isverenin adanmisligi ve siireg boyunca yaptigs
liderlik projenin basarisinda hayati &nem tasir.
Uygulama sirasinda yasanacak kaginilmaz
belirsizlikler, alinmasi gereken zor kararlar,
sert gérismeler ve politik baskilarla bag etme
zorunlulugu, tasarim kalitesine olan baglhg
bir baski haline getirir. isverenin tasarim
kalitesine baglihgi, ondan ne zaman 6diin
verilebilecegine karar verme kapasitesi ve
onu korumak icin sergiledigi liderlik, en fazla
6neme sahip unsurlardr.

Master plan dékimanlari arasinda, alanin
mekan kalitesine ulagmayi saglayacak fiziksel
gelisimine iligkin ¢ekirdek unsurlarin kaydi
bulunmalidir. Bu kayit, temel seviyede bolgeler
icin kentsel tasarim prensiplerini belirleyecek
ve acik alanlar ve caddeler igin olasi gelisme
noktalarina isaret edecektir. Bazi durumlarda,
tasarim kalitesiyle ne kastedildigini
tanimlamak igin bir sonraki detaylandirma
seviyesine gegmek ve tasarimcilari da dahil
etmek uygundur. isveren kurum, master
plani etkileyecek tasarim kalitesini hayata
gecirmek igin gereken mekanizmalari
degerlendirmelidir. € €



Paket 40: Master planlarda tasarim kalitesini hayata gecirme mekanizmalari

Tasanm briefleri - Bazi durumlarda
6nemli alanlar, bina gruplari ve agik
alanlar igin daha detayli briefler
hazirlamak gerekebilir. Bu dékiimanlar,
tamamlayici planlama rehberleri olarak
benimsenmelidir.

Tasanm ilkeleri — leri politika
gelismeleri, master planin bazi unsurlari
icin yararh olabilir. Bunun sonucunda da
tasanim ilkeleri gelistirilebilir. Kullanilacak
malzeme ve kamusal alanlar i¢in kent
mobilyalarinin yer aldigi bir “palet” veya
konut birimleri igin tasarim ve mekan
standartlar bu ilkeler dahilinde iglenebilir.
ilkelerin ne tiir kilavuzlar oldugu,
olusturulmak istenen karaktere oldugu
kadar kalkinmanin tek bir proje halinde mi,
yoksa ayri parsellerde mi gelistirildigine
de baglidir. Bu anlamda ilkeler kabaca,
stratejik veya daha spesifik birer kilavuz
(6rnegin tasarim kodlari?) olabilirler.
Ancak kapsamli kilavuzlar veya kural
koyucu tasarim kodlarinin tek basina iyi
tasarimla sonuglanmayabilecegini akildan
cikarmamak gerekir. Kilavuzlarin gereken
sekilde yorumlanmasi, iyi tasarimcilarla
calismaya baghdir.

Tasarim kilavuzlar 6zellikle igveren
kurumun ve/veya 6nemli personelin
zamanla degisebilecegi, uzun vadeli
ylritme stratejileri olan blyuk

Olgekli master planlarda 6nem tasir.
Kilavuzlar tasarimin ifade 6zgirligini
kisitlamayacak bir formatta, ylksek kaliteli
tasarim tutarlih@ini garantilemek igin
kullaniimalidir.

Mimar ve tasarimci ekibi — Kentsel
cevredeki gesitlilik ve bitinlik bir
mekanin kalitesine katkida bulunabilir.
Nasil bir master plan gogunlukla karma

kullanimli birgok bina ve kamusal

alani igeriyorsa, yuritme sireci de,

her biri projeye benzersiz ve farkli bir

sey katabilecek tasarimcilardan fayda
gorecektir. Master planin ¢ekirdek
prensipleri olusturulduktan sonra, mimarlar
ve peyzaj mimarlarinin binalar ve kamusal
alanlar tasarlayabilecegi bir cerceve
belirlenmelidir. isverenler bir tasarimei
kurulu olusturabilir.

Rekabete dayali goriismeler ve
yarismalar — Onemli binalar ve agik
alanlarin tasarimi igin yarigmayla ise
alinacak tasarimcilar da yararli olabilir. Bu
slireg, tasarim ekiplerinin yaklagimlarini
ortaya koydugu rekabete dayali bir
goriisme veya belli seviyede tasarim
Urdnlerinin olustugu yapilandirilmis bir
yarisma seklinde olabilir. Yarigmalar,
normalde boyle islere talip olmayacak,
ancak projeye farkli bir hava ve yenilik
katabilecek tasarimcilarin ilgisini ¢gekebilir.
Net degerlendirme kriterleri olusturmak
gerekecektir. Yine de, tasarim yarigmalarini
gerektiginde ve 6nemli projelere yeni bakig
acilari getirmek igin kullanmayr unutmamak
Onemlidir. Tasarim yarigmalari diizenlemek
hakkinda daha detayl bilgi Mikemmel
binalar yaratmak: igverenler icin rehber'de
(CABE 20083) yer almaktadir.

Tasarim danisma kurulu — Bazi igveren
kurumlari, master plan dahilinde yapilan
tasarnimlarin kalitesini incelemek igin bir
danigsma kurulu olusturur. Bu kurullar,
Better civic buildings'te (CABE, Londra
2002) yer verilen tasarim kurullarina
benzer, tek farklari bir master plan
alanina odaklanmig olmalaridir. Boyle bir
panel, ayni zamanda tasarim brieflerinin
hazirlanmasina ve yarigmalarda karar
verme slrecinde yararl olabilir.
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Paket 3

b4 Tasarim kodlari

5.4.1 Tasarim kodu nedir?

Birlesik Krallik'ta test edilmekte ve
yonetilmekte olan bir yontemler dizisi olan
tasarim kodlari, son yillarda kullanilandan daha
detayl bir tasarim kilavuzudur. Yontemler,
deniz agir, 6zellikle de ABD'de birgok

projede uygulanmistir. Birlesik Krallik igin ise
tam anlamiyla yeni bir yaklagim degildir, son
yillarda English Partnerships bazi biiyiik kent
genigletme projeleri ve Millenium Communities
icin tasarim kodlari tanimlamistir. Aslinda,
tasarim kodlari Birlesik Krallik'in en basarili
tarihi konut bélgelerinde, 6rnegin Londra’nin
George déneminin izlerini taglyan bolgesinde.

Tasarim kodlarinin kullanimi, ancak basaril
bir mekan yaratmaya imkan veren iyi kentsel
tasarim prensiplerinin varliginda mimkuindur:
tarihi karaktere baglh yerel farklilik, hareket
kolayhidi, okunaklilik, kamusal mekan kalitesi,
sureklilik, mekan hissi ve uyumlulukf

Kodlar yalnizca belli bir sonuca ulagmak igin
araglardir, dogru tasarimcilarin elinde kalitenin
tanimlanmasini ve hayata gegirilmesini saglar.

Birlesik Krallik'ta kodlar, su anda kullaniimakta
olan tasarim kilavuzlarindan daha kati ve kesin
olan detayli tasarim kilavuzlari olarak tanimlanir.
Projenin kodlarla értiismesi, eger imkan varsa
kodun kapsadigi alanda hangi kalkinmanin
nasil gergeklesecegine iligkin yasal
anlagmalarin da bir parcgasini olusturacaktir.

5.4.2 Tasarim kodlari ve master plan
Tasarim kodlarinin gerekli olabilecegi, cogu da
biyutk konut kalkinma alanlarina veya buylk
kent genigletme projeleriyle ilgili olan dort olasi
senaryodan s6z etmek mimkindir:

master plandaki tasarim hedeflerinin,
gelistiricilerin muhtemel yaklagimlari
ylziinden hayata gegirilememe riski
oldugu, dolayisiyla daha detayli
kilavuzlarin binalar ile kamusal alanlarin
tasarim ve gelisimi Gizerinde daha iyi
hakimiyet kurabilecegi projeler

kalkinmanin hizlica hayata gegirilmesinin
O6nem tasidigi durumlarda tasarim kodlari
planlama otoritesine, gelistiricilere ve
yerel halka daha kesin bir ortam sunar
ve boylece tasarim ve planlama slrecini
hizlandirr

Ozel hassasiyeti olan veya sira digi
kalkinma bigimlerinin 6nerildigi
bolgelerde (6rnegin tarihi miras veya
yogunluk nedeniyle) daha detayl
tasarim olgutlerinin olugturulmasi uygun
kalkinmanin garantilenmesini saglayabilir

master planin yirGtilmesine birden
fazla sayida tarafin dahil oldugu ve
tasarnim kalitesinde tutarliigi koruma
ihtiyaci olugan buyik projelerin
asamalandirilmasinda.



Tasarim kodlarini kullanmak: Upton,
Northampton

Bir master planin gelistirilecegi detay seviyesi,
kalkinma stirecinde kulanilacak yénteme bagl
olacaktir. Upton projesinde, yerel paydaslarla
gerceklestirilen bir danigma ve ortak ¢alisma
slrecinden sonra, “Tasarim Yoklamasi”
yontemiyle bir tasarim kodu gelistirildi. Bu kod,
tasarim prensiplerini belirledi ve yerel planlama
otoritesine ve gelistirici ortaklara netlik saglad.
Boylece de planlama sureci hizlandirlmig

ve tasarim kalitesinin hayata gegcirilecegi
garantilenmis oldu.

Proje: Upton, Northampton

igveren: English Partnerships

Master Plan: EDAW ve Alan Baxter & Associates
Gorsel: Alan Baxter & Associates

Kod, mekansal master planda geligtirilen
kentsel tasarim prensiplerinden temel

alir. Planin, normal bir master planda yer
verilenden daha detayl kilavuzlar gerektiren,
ancak mimari stil konusuna giriimemesi
gereken 6nemli alanlarini, unsurlarini veya
yaklagimlarini belirler.

Hakkinda detayl kilavuz hazirlanan unsurlar ve
bu kilavuzlugun tavsiye mi, secenek mi yoksa
sabit gereksinim niteliginde mi oldugu duruma
gore degisir. Kilavuz 6rnekleri arasinda
asagidakiler yer alir:

basit kiitle prensiplerinden &teye gegerek
her bina cephesinin kamusal alanla
iliskisini tanimlamak

binalar ile kamusal alanlarin tasariminda
ve ingaatinda kullanilacak uygun
malzemeleri belirlemek

caddeler ve kamusal alanlarin tasarimi igin
ilkeler olugturmak (6rnegin konut bolgesi
tasarim ilkeleri)

konutlar igin gevre tasarimi ve ylriitme
strandartlarini belirlemek (Building for Life
Standard gibi?)

<

www.buildingforlife.org.uk
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Bolim 2.1

5.4.3 Dikkat edilmesi gereken konular
Master planin yaritilmesinde tasarim kodlarini
kullanmayi dlstlinen igverenler asagidakilere
dikkat etmelidir:

e Tasarim kodlarinin hazirlanmasi master
plan tasarim ve yiritme sireglerinin bir
uzantisi olmalidir.

e  Kodlar, mimari tasarim ve peyzaj
tasariminda yaraticiliga imkan tanimalidir.

e Kodlar, standartlarin iyilestirilebilecegi ve
mevcut tasarim ve gevresel standartlara
eklenebilecegi bir ortam yaratmali, esnek
olmalidir.

e  Farkli baglamlarda farkl seviyede kurallar
olusturulur. Ornegin, bir gelistirici tasarim
kalitesine bagliysa ve iyi mimarlarla
calistigina iligkin bilgiler varsa, kural
koyucu bir koda gerek olmayabilir.
Tasarim gegmisi kayitlarinin kot oldugu
durumlarda kod netlik saglayabilir ve
kalite ol¢ltl olusturabilir.

Bunlar ve tasarim kodlaryla ilgili konular
hakkinda diger bilgiler Building sustainable
communities: the use of urban design
codes'ta (CABE, Londra 2003) ele alinmigtir.

5.5 Planlama siirecinde
master plani oturtmak

Master planin temellerini korumak igin, ona
bir planlama siireci baglaminda yer vermek
gerekir. Politika gercevesi, master planlara

bir bélgenin kalkinmasinda ciddi etki sahibi
olma firsati verir. Ozellikle de master plan,
yerel planlama otoritesinin Kalkinma Plani
kapsaminda bir Arazi Eylem Plani'nin pargasi
olarak gelistiriliyor ve otoritenin stratejisi
dahilindeki politikalarla destekleniyorsa. €€
Master planlar Tamamlayici Planlama
Belgeleri'nin pargasi olabilir. Bu, yerel
planlama otoritesinin tekil planlama bagvurulari
hakkinda karar verirken master plana agirlk
vermesini saglar. Yine de, master planlar tekil
planlama bagvurulari igin tamamlayici belgeler
veya tekil bagvurular i¢in planlama kosulu
olarak kullanilabilir.

Master plan (gerektiginde uygun belgelerle
tamamlanarak), bir taslak planlama
bagvurusunun temelini olusturabilir. Bagvuru,
tim master plan alaniyla ya da alanin

bir kismiyla ilgili olabilir, ikinci durumda
master plan bagvurunun stratejik kapsamini
olusturacaktir. Bu kosullarda master

planda, hem gevresel etki degerlendirme



Farkh tasarimcilar ve gelistiriciler
icin bir cerceve olusturmak: King’s
Waterfront, Liverpool

Liverpool kiyisinin en 6nemli arazilerinden

biri olan bu alanin yeniden kalkindiriimasi

icin, 6nemli ortaklar plana katkida bulundu.
Master plan, yarigmaya cikarilan tekil projeler
icin bir gcerceve sundu ve geligtiricilere
pazarlanabilecek parselleri tanimladi. Plan
uluslararasi degere sahip bir odak noktasi ve
2008 Avrupa Kiiltir Bagkenti kutlamalari igin
bir zenginlik unsuru yaratmayi hedefledi. Alanin
kalkinma segenekleri plan diizleminde denendi
ve tercih edilen bir ydontemle 6nemli mekanlarin
Ug boyutlu gorselleri hazirland.

Proje: King's Waterfront, Liverpool
igveren: Liverpool Vision

Master Plan: EDAW

Gorseller: EDAW

Yiiriitme
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diizenlemeleri baglaminda, hem de yerel
otoriteye (ve bagvuru danigmanlarina)
o6nerilerin kabul edilebilirligini anlama ve
degerlendirme imkani sunma agisindan yeterli
netlik ve kesinlik aranacaktir. Taslak planlama
bagvurularini énerilen tasarim prensiplerini
iceren bir raporla destekleme ve onerileri
daha da detaylandiran plan ve goriiniis
formatinda gorsel materyallerin gerekliligi
giderek daha fazla kabul gérmektedir. Tasarim
prensipleri hakkindaki raporlar, yerel otoritenin
tasarim kalitesiyle ilgili konulari, daha sonra
gorusllecekler arasina katmaktansa karar
alma stirecinin bagindan itibaren ele almasini
saglar.

“Alan veya arazinin stratejik baglamla olan
iliskisi ve bunlarin rolleri, bir mekanin kullanilig
bicimi ve yolunun tek basina degerlendiriimesi,
benzersiz bir tasarimin temellerini
olusuracaktr.”

Urban design compendium, s.22

h.6 Uygulamaya dogru

i§verenler, artik ellerindeki hazir master
planla projeleri yerinde uygulama agamasina
gececeklerinin bilincinde olmaldir. Bu agama
sirasinda igverenin tasarim kalitesine olan
baglihg korunmalidir. Ancak master plan
belgelerini onaylamadan énce igveren, her
gorevin yerine getirildigini ve gerektigi gibi
sonuclandirldigini kontrol etmelidir. Ardindan
gergekgei bir ilerleme yolu belirlenmelidir:

e  Tasanim, vizyonla karsilagtirildi mi?

e Tasarnm, tasarim kalitesi baglaminda
g6zden gegirildi mi?

¢  Yapilan ekonomik tahminler hala gegerli
mi?

e Tum profesyonel katkilar koordine edildi
mi?

¢  Plan paydaslar tarafindan kabul edildi mi?

e  Yerel otorite plani onayladi mi — yiritme
Onerileri onay alacak mi?

®  Plan yerel kalkinma gercevesine dahil
edildi mi?



Diger ilgili otoriteler (6rnegin karayollari
mudurligl) durumdan memnun mu?

Sonucu genis kitlelere aktarmak igin bir
strateji hazirlandi mi?

Uygulama stratejisini kimin ilerletecegi
belli mi ve bu kisi veya grubun bunu
yapma kapasitesi var mi?

Gelistirici ortak(lar) slrece katildi mi veya
bunu yapmak igin bir strateji hazirlandi

mi?

Erken kazang saglamak amaciyla ilk
6nemli projeler yola ¢ikti mi?

Asamalandirma planlandi mi?
Sonraki 6nemli adimlar belirlendi mi?

Daha detayli tasarim kilavuzlarina ihtiyag
var mi?

b. Sonucu takip etmek

Projeler tek tek olustukga, igveren tasarim
kalitesini hayata gegirebilecek tasarimci ve
gelistirici ortaklarla galigtigindan emin olmaldir.
Bu alanlar gelistikge, bina degerlendirmelerine
ihtiyag duyulur. Bu, kalkinma &nerilerinin
master planla uyum icinde ilerledigini takip
etmeyi gerektirir. Ek olarak, éneriler tasarim
kalitesi hakkinda fikir edinebilmek i¢in kendi
icinde de degerlendiriimelidir. Bu baglamda,
Uzerinde durulmasi gereken sorulari iceren
Design review (CABE, Londra 2002) ile insaat
Endustrisi Konseyi ve CABE? tarafindan
gelistirilen Tasarim Kalite Gostergeleri (TKG)
kullanilabilir. Mikemmel binalar yaratmak:
isverenler icin rehber (CABE, Londra 2003),
binalar ve alanlar igin detayl tasarim 6nerilerini
degerlendirmede yardimi olacak referanslara
ve kontrol listelerine yer veriyor.

<

www.cic.org.uk
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Four Lines Of inflsance
THE LANDSCAPE PLAN

Peyzajla deger yaratmak: Poolbeg,
Dublin

Poolbeg i¢in hazirlanan master plan, Dublin
kent merkezine bitisik bu liman bdélgesinde yeni
degerler yaratirken, zorlu kullanimlari (yerinde
birakilan hizmetler ve liman tesisleri gibi)
barindirma girisiminde bulunuyor.

Ggli bir ¢ boyutlu sert ve yumusak

peyzaj tasarimi konsepti, karsit kullanimlari
biinyesinde bir arada barindirabilecek bir
cevresel baglam yaratmayi hedefliyor. Yiksek
degerli konut ve ticaret alani, kiiltirel tesisler,
serbest zaman tesisleri ve bir vahsi yagsam
parki, islevsiz olmayan endustriyel alanlar ve
temiz hizmet fabrikalariyla (gl¢ istasyonu,
atik su ve geri donusium fabrikasi), stratejik
peyzaj bilesenleri tarafindan sarilmis ve
butunlestiriimis bir sekilde yan yana duruyor.
Kapsamli bir yiritme plani, siradaki diger
kalkinma parsellerine eslik etmesi igin peyzaj
bilesenlerini hayata gegirmeyi amagliyor.

Proje: Poolbeg Yarimadasi, Dublin
igveren: Dublin Belediyesi

Master Plan: DEGW, Camlin Lonsdale
Gorseller: DEGW, Camlin Lonsdale




Referanslar,
baglantilar ve
kavramlar dizini

6.1 Referanslar

Ozel bina tipleri hakkinda ve genel anlamda
diger referanslara Miikemmel binalar
yaratmak: igverenler igin rehber’den (CABE,
Londra 2003) ulasgabilirsiniz.

Billingham J and Cole R, The good place
guide — urban design in Britain and Ireland,
Batsford, London 2002

CABE, Department of Environment, Transport,
and Regions (DETR) By design, urban

design in the planning system: towards better
practice, Thomas Telford Ltd, London 2000

CABE, Department of Environment, Transport,
and Regions (DETR), Better places to live by
design: a companion guide to PPG3, Thomas
Telford Ltd, London 2001

CABE, University College London (UCL) and
Department of Environment, Transport, and
Regions (DETR), The value of urban design,
Thomas Telford, London 2001

CABE & OGC, Improving standards of
design in the procurement of public buildings,
CABE/OGC, London 2002

CABE, Better civic buildings and spaces,
CABE, London 2002

CABE, Building in context — new development
in historic areas, English Heritage/CABE,
London 2001

CABE, Building for life manifesto, CABE,
London 2002

CABE, Building for life standards, CABE,
London 2002

CABE, Building sustainable communities:
actions for housing market renewal, CABE,
London 2003

CABE, Building sustainable communities:
developing the skills we need, CABE,
London 2003

CABE, Building sustainable communities: the
use of urban design codes, CABE, London
2003
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CABE, Creating excellent buildings.
a guide for clients, CABE, London 2003

CABE, Design review, CABE, London 2002

CABE, Design reviewed masterplans
CABE, London 2004

CABE, Design reviewed town centre retail,
CABE, London 2004

CABE, Design reviewed urban housing,
CABE, London 2004

CABE, Paving the way: how we achieve
clean, safe and attractive streets, Thomas
Telford, London 2002

CABE, Protecting design quality in
planning, CABE, London 2003

CABE, Summary: creating excellent
buildings. a guide for clients, CABE,
London 2003

CABE, The councillor’s guide to urban
design, CABE, London 2003

CABE, The value of good design, CABE,
London 2002

CABE / Rethinking Construction,
Celebrating innovation, CABE / Rethinking
Construction, London 2001

CABE Space, Manifesto for better public
space, CABE Space, London 2004

CABE Space, Value of public space, CABE
Space, London 2004

Carmona Matthew, Punter John, Chapman
David, From design policy to design quality:
the treatment of design in community
strategies, local development frameworks and
action plans, Thomas Telford, London 2002

Department for Transport, Local
Government and the Regions, Green spaces
better places: final report of the urban green
spaces taskforce, DTLR, London 2002

European Commission — Expert Group

on the Urban Environment, European
sustainable cities — report of the European
group on the urban environment, Office for
Official Publications of the European
Commission, Luxembourg 1996

Gehl J, Life between buildings,
Van Nostrand Reinhold Company,
New York 1987

Government Construction Clients’ Panel,
Achieving excellence: constructing the best
government client, OGC, Norwich 1999

Greater London Authority, Housing for a
compact city, GLA, London 2003

Llewelyn Davies, Urban design compendium,
English Partnerships, The Housing
Corporation, London 2000

OGC, Achieving excellence in construction:
building on success, OGC, London 2003

OGC, Gateway review pack, Crown
copyright 2001



Office of the Deputy Prime Minister,
Sustainable communities: building for the
future, ODPM, London 2003

Office of the Deputy Prime Minister, Creating
sustainable communities: making it happen:
Thames Gateway and the growth areas,
ODPM, London 2003

Office of the Deputy Prime Minister, Creating
sustainable communities: making it happen:
the northern way, ODPM, London 2004

Neal, Peter, ed., Urban villages and the
making of communities, SPON Press, London
& New York 2003

Public Arts, Making places — working with
art in the public sector, Public Arts, Wakefield
2001

Rogers, Richard (Lord Rogers of Riverside)
& Office of the Deputy Prime Minister
Towards an urban renaissance, ODPM,
London 1999

Royal Town Planning Institute, Working
together: a guide for planners and housing
providers, Thomas Telford Ltd/RTPI,
London 2001

Urban Design Group Urban design
guidance: urban design frameworks
development briefs and masterplans,
Thomas Telford, London 2002

Urban Design Skills Working Group, Report
to the minister for housing, planning and
regeneration, DTLR, CABE, London 2001

Wates, Nick, The community planning
handbook: how people can shape their cities,
towns and villages in any part of the

world, Earthscan, London 2000

Whyte W, The social life of small urban
spaces, The Conservation Foundation,
Washington DC 1980

Web-based resources

Building for Life: www.buildingforlife.org
(This site includes extensive downloadable
resources based on volume housebuilding
best practice workshops at www.
buildingforlife.org/resources.html)

CABE case studies: www.cabe.org.uk/
casestudies

English Partnerships: www.
englishpartnerships.co.uk

Joseph Rowntree Foundation: www.jrf.org.uk

Communities and Local Government www.
communities.gov.uk

Renewal.net (resource for neighbourhood
renewal): www.renewal.net

RUDI (Resource for Urban Design
Information): www.rudi.net

Urban Regeneration Companies website:
www.urcs-online.co.uk

-
-
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6.2 Baglantilar

Architecture Centre Network (ACN)
70 Cowcross Street

London EC1M 6EJ

T 020 7253 5199
www.architecturecentre.net

Contact for details of regional
architecture centres

British Urban Regeneration
Association (BURA)

63-66 Hatton Garden

London EC1N 8LE

T 0800 018 1260 or 020 7539 4030
F 020 7539 9614

info@bura.org.uk

www.bura.org.uk

Campaign to Protect Rural England
(CPRE)

CPRE National Office

128 Southwark Street

London SE1 OSW

T 020 7981 2800

F 020 7981 2899

info@cpre.org.uk

www.cpre.org.uk

The Coalfields Regeneration Trust
Silkstone House

Pioneer Close

Manvers Way

Wath Upon Dearne
Rotherham

S63 7JZ

T 0800 064 8560

F 01709 765599
info@coalfields-regen.org.uk
www.coalfields-regen.org.uk

Commission for Architecture and the
Built Environment (CABE)

1 Kemble Street

London

WC2B 4AN

T 020 7070 6700

F 020 7070 6777

enquiries@cabe.org.uk

www.cabe.org.uk

Communities and Local Government
(CLG)

Eland House

Bressenden Place

London SW1E 5DU

T 020 7944 4400

F 020 7944 4101
contactus@communities.gsi.gov.uk
www.communities.gov.uk

Department for Culture Media and
Sport (DCMS)

2-4 Cockspur Street

London SW1Y 5DH

T 020 7211 6000
enquiries@culture.gov.uk
www.culture.gov.uk



Department of the Environment,
Food and Rural Affairs (DEFRA)
Room 320, Nobel House

17 Smith Square

London SW1P 3JR

T 08459 33 55 77

F 020 7238 6609
helpline@defra.gsi.gov.uk
www.defra.gov.uk

English Heritage

1 Waterhouse Square

138-142 Holborn

London EC1N 2ST

T 020 7973 3000

T 0870 333 1181

F 01793 414 926
www.english-heritage.org.uk

Contact for details of ten regional offices

English Partnerships
Corporate Headquarters:

110 Buckingham Palace Road
London SW1W 9SA

T 020 7881 1600

F 020 7730 9162
www.englishpartnerships.co.uk

English Partnerships: National
Consultancy Unit

Central Business Exchange |l
414-428 Midsummer Boulevard
Central Milton Keynes MK9 2EA

T 01908 692 692

F 01908 691 333

Environment Agency

Contact for details of local offices

T 08708 506 506
enquiries@environment-agency.gov.uk
www.environment-agency.gov.uk

Fields in Trust (formerly the National

Playing Fields Association)

2d Woodstock Studios

36 Woodstock Grove

London W12 8LE 7
T 020 8735 3380

F 020 8735 3397

info@fieldsintrust.org

www.fieldsintrust.org

Forestry Commission

Head office:

Silvan House, 231 Costorphine Road
Edinburgh EH12 7AT

T 0131 334 0303

F 0131 334 3047
enquiries@forestry.gsi.gov.uk
www.forestry.gov.uk

The Glass-House Trust

2a Kingsway Place

Sans Walk

London EC1R OLS

T 020 7490 4583 —
F 020 7253 3335

www.theglasshouse.org.uk

Green Space (formerly the
Urban Parks Forum)

Caversham Court, Church Road
Reading RG4 7AD

T 0118 946 9060

F 0118 946 9061
info@green-space.org.uk
www.green-space.org.uk

Groundwork UK
Lockside

5 Scotland Street
Birmingham B1 2RR

T 0121 236 8565

T 0121 236 8565

F 0121 236 7356
info@groundwork.org.uk
www.groundwork.org.uk
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Housing Corporation

Corporate Office:

Maple House, 149 Tottenham Court Road
London WC1T 7BN

T 020 7393 2000

F 020 7393 2111
enquiries@housingcorp.gsx.gov.uk
www.housingcorp.gov.uk

Contact for details of local offices

Institute for Sport, Parks and Leisure
The Grotto House

Lower Basildon

Reading RG8 9NE

T 0845 603 8734

info@ispal.org.uk

www.ispal.org.uk

Institute of Public Policy Research
(IPPR)

30-32 Southampton Street

Covent Garden

London WC2E 7RA

T 020 7470 6100

F 020 7470 6111

www.ippr.org.uk

The Landscape Institute
33 Great Portland Street
London W1W 8QG

T 020 7299 4500

F 020 7299 4501
mail@landscapeinstitute.org
www.landscapeinstitute.org

Learning Through Landscapes
3rd Floor, Southside Offices

The Law Courts

Winchester SO23 9DL

T 01962 846258
schoolgrounds-uk@lItl.org.uk
www.ltl.org.uk

The Local Government Task Force
T 020 7837 8286

F 020 7813 3060

info@Igtf.org.uk

www.Igtf.org.uk

Natural England (formerly the
Countryside Agency)

1 East Parade

Sheffield S1 2ET

T 0114 241 8920

F 0114 241 8921
enquiries@naturalengland.org.uk
www.naturalengland.org.uk

Neighbourhood Renewal Unit

Contact through regional Government Offices
T 020 7944 4400
www.neighbourhood.gov.uk

Office of Government Commerce
(OGC)

Rosebery Court

St Andrew's Business Park

Norwich, Norfolk

NR7 OHS

T 0845 000 4999
servicedesk@ogc.gsi.gov.uk
www.ogc.gov.uk

Open Spaces Society
25a Bell Street
Henley-on-Thames
Oxfordshire RGO 2BA
T 01491 573535

F 01491 573051
hg@oss.org.uk
www.0ss.org.uk



Prince’s Foundation

19-22 Charlotte Road

London EC2A 3SG

T 020 7613 8500

F 020 7613 8599
enquiry@princes-foundation.org
www.princes-foundation.org

Royal Institute of British Architects
(RIBA)

66 Portland Place

London W1B 1AD

T 020 7580 5533

F 020 7255 1541

info@inst.riba.org cs@inst.riba.org.uk
www.architecture.com

Royal Institute of Chartered Surveyors
(RICS)

12 Great George Street

Parliament Square

London SW1P 3AD

T 020 7222 7000

General Enquiries

T 0870 333 1600

contactrics@rics.org.uk

www.rics.org.uk

Royal Society for the encouragement
of Arts, Manufactures and Commerce
(RSA)

8 John Adam Street

London WC2N 6EZ

T 020 7930 5115

general@rsa.org.uk

www.rsa.afa.org.uk

Royal Town Planning Institute (RTPI)

41 Botolph Lane

London EC3R 8DL

T 020 7929 9494

F 020 7929 9490 —
www.rtpi.org.uk

Sustainable Development Commission
Defra, 1C, Nobel House

17 Smith Square

London SW1P 3JR

T 020 7238 4695

sdudiv@defra.gsi.gov.uk
www.sustainable-development.gov.uk

Town and Country Planning Association
(TCPA)

17 Carlton House Terrace

London SW1Y 5AS

T 020 7930 8903

F 020 7930 3280

tcpa@tcpa.org.uk

www.tcpa.org.uk

Urban Design Alliance (UDAL)
70 Cowcross Street

London EC1M 6E)J

T 020 7251 5529

F 020 7250 0872
info@udal.org.uk
www.udal.org.uk

Urban Design Group
70 Cowcross Street
London EC1M 6DG

T 020 7250 0892

F 020 7250 0872
admin@udg.org.uk
www.udg.org.uk
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Urban Land Institute

ULI Europe 29 Gloucester Place
London W1U 8HX

T 0207 487 9577

F 0207 486 8652
ulieurope@uli.org
www.europe.uli.org

The Wildlife Trusts Partnership
The Kiln, Waterside

Mather Road

Newark

Nottinghamshire NG24 1WT

T 0870 0367711

F 0870 0360101
enquiry@wildlifetrusts.org
www.wildlifetrusts.org

6.3 Kavramlar Dizini

Bu rehberde kullaniimayan, ancak master
plan konusuyla ilgili olan bazi terimlere de bu
Kavramlar Dizini'nde yer verilmigtir. Prensip
olarak, asagidaki kaynaklardan derlenerek bir
araya getirilmistir:

Cowan, Robert, The dictionary of urbanism,
Streetwise Press, Londra 2004 CABE, The
councillor's guide to urban design, CABE,
Londra 2003 CABE, Creating excellent
buildings: a guide for clients, CABE,

Londra, 2003 Urban design group urban
design guidance: urban design frameworks,
development briefs and masterplans, Thomas
Telford Londra, 2002 www.renewal.net/
JargonBuster.asp

Bazi kavramlar, sistemler degistikgce
farkllasabilir. Daha giincel kullanimlara ve yeni
terimlere Robert Cowan's Dictionary'den veya
s0zlugln www.urbanwords.info adresindeki
web sayfasindan ulagilabilir.

A

Alan degerlendirmesi

Bir alanin arazi kullanimlarinin, yapilagsmig
ve dogal cevresinin ve sosyal, ekonomik ve
fiziksel 6zelliklerinin degerlendirilmesi.



Alan temelli yenilenme

Ekonomik, sosyal ve gevresel diiglis yasayan
problemli alanlardaki yagam kalitesini
ylUkseltmek amaciyla gesitli ortaklarin
kaynaklarini birlestirerek birlikte calistigi
girisimdir.

Alt bolgesel gergeve veya Alt bolgesel strateji
Bir bolgenin pargalari veya bélge sinirlarinda
kalan alanlari ele alir, yerel kalkinma belgeleri
ile diger kalkinma onerilerinin alt bolgelere olan
etkisi lizerinde dislinme yolunu agar.

Arazi Eylem Plani

Degisim ve korumaya konu olan araziler igin
planlama gergevesi saglayan belgelerin bir
parcasidir. Yerel otoritenin sorumlulugundaki
alanin belli bolgeleriyle ve terk edilmis

arazi pargalarinin/binalarin yeniden geligimi
veya tarihi/mimari &neme sahip bir alanin
zenginlestiriimesi gibi belli gereksinimler
lUzerinde durur.

Avrupa Birligi Kalkinma Fonu

Donlisim girigsimlerine saglanan fon. Farkl
programlar kapsaminda saglanabilir. Ornegin,
geleneksel sanayinin diiglise gegmesiyle

ciddi ekonomik ve sosyal problemler yasayan
alanlarda endistriyel yenilenme ve canlanma
icin, veya ekonomik gelismeye ihtiyag duyan ve
kendi kaynaklari yetersiz olan kirsal alanlar igin
verilebilir.

Avrupa Birligi Resmi Gazetesi (ABRG)
insaat projeleri dahil, tiim kamusal tedarigin
hizmet gereksinimlerini ilan eden ginlik
gazete. Kamusal fonla desteklenen, belli
buyUkliagln Gzerindeki projeler, ABRG'de
profesyonel ekipler ve ylklenicilerle ilgili ilan
yayinlatmak zorundadir.

Avrupa Birligi yapisal fonlari

Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa Birligi Kalkinma
Fonu ve cok gesitli ekonomik geligme, sosyal
program ve projeleri destekleyen diger fonlari
kapsayan AB fonu.

Avrupa Mekansal Gelisim Perspektifi
AB Bakanlar Konseyi'nin 1999 yilinda
hazirladidi, kanun hikmiinde olmayan, AB’nin
mekansal gelisim prensiplerini ortaya koyan
belge.

Avrupa Sosyal Fonu

AB'nin ekonomik ve sosyal kalkinma igin

sagladigi destek. Fon kapsamindaki galigmalar

istihdami ve insan kaynaklarini bes ana alanda —
kalkindirir: etkin is piyasasi politikalari, esit

firsatlar, yagsam boyu egitimin desteklenmesi ile

egitim ve 6gretimin iyilestiriimesi, uyumluluk ve

girisimcilik, ve kadinlarin is piyasasina katilimini

tegvik etmek.

Referanslar,
baglantilar&
kavramlar dizini
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Baglam (veya arsa ve alan) degerlendirmesi
Bkz. Alan degerlendirmesi.

Bolge meclisi

Bolgesel kalkinma ajanslariyla ayni sinirlara
sahip, yerel ve merkezi hikkiimet arasinda
isleyen ve planlama ve donustmle ilgili
sorumluluklari (bolgesel mekansal stratejilerin
hazirlanmasi gibi) bulunan mevcut bolgesel
olugumlar.

Bolgesel kalkinma ajansi

Bolgesel ekonomik kalkinmayi, donlsiimi
koordine etmek, bolgenin bu alanlardaki
rekabet glicinu arttirmak ve bolgesel
dengesizlikleri azaltmakla gorevli ajans.

Biitiinsel kalkinma plani

Bir yapisal plan ve yerel planinbir araya
gelmesi. Metropoliten otoriteler igin kalkinma
planidir.

Business improvement district (BID)
Yerel otoritelerin yerel is sahipleriyle karar
vererek tanimladigi ve bazi hizmetler ile
iyilestirmelerin ek vergilerle finanse edildigi
bolge. lyilestirmelerin yapisi ve vergilere

ne kadar ekleme yapilacagi dahil, her BID
semasinin detaylari, ilgili is sahiplerinin katildigi
referandumda oylanir ve karara baglanir.

(o

CABE - Commission for Architecture
and the Built Environment (Mimarhk ve
Yapili Cevre Komisyonu)

CABE, mikemmel binalar ve kamusal alanlarin
yaratilmasi igin ¢aligir. Birlesik Krallik'ta
devlet tarafindan 1999 yilinda kurulan,
herhangi bir departmana bagl olmayan

bir kamu olugumudur. Kamu hareketleri ve
profesyonellere sagladigi destek ile CABE,
iyi tasarlanmig evler, caddeler, parklar, ofisler,
okullar, hastaneler ve diger kamu binalarinin
gelisimini destekler.

CABE Design Review (Tasarim
inceleme)

ingiltere’de secilmis bazi kalkinma projelerinin
planlama otoritelerine ve diger tasarim
gorevlilerine licretsiz danigmanlik sunan
programdir.

CABE Enabling (Etkinlestirme) €<
Projelerinde kaliteyi arzulayan, ancak brief
gelisimi, mimarlarin veya tedarik rotasinin
segimi gibi konularda teknik yardima ihtiyag
duyabilecek igverenlere danigmanlik sunan
programdir.



CABE/English Heritage Urban Panel
2000 yilinda English Heritage'in kentsel
stratejisinin geligsimine yol gdstermek ve blytk
kentsel donlslim projelerine danigmanlik
sunmak amaciyla kurulmustur. Panel tyeleri,
aralarinda mimarlar, tarihgiler, miihendisler,
plancilar ve CABE temsilcilerinin bulundugu
kent alaninda deneyimli uygulamacilar
arasindan segilmistir. Panel, déniisiim
Onerilerini bizzat yerinde incelemek igin davetli
geziler dizenleyerek caligir.

Cephe hatti
Bir cadde boyunca siralanan binalarin
cephelerinin meydana getirdigi hat.

Charette
Bkz. Tasarim atolye ¢alismasi.

¢

Cevresel etki degerlendirmesi
Kalkinmalar, 6nerilen bir kalkinmanin gevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri ile bu etkileri
hafifletmek icin belirlenecek olgitlerle ilgili
karar alma slreglerinde kullanilan arag.

D

Desteklenen Alanlar

AB kanunlari gergevesinde bolgesel destegin
saglanabilecegi alanlardir. Giivenli istihdam
olanaklari ile artan bolgesel rekabet ve refah
s0z konusu oldugunda verilen takdire bagh
yardimlardir.

Déniisiim
Bkz. kentsel doniiglim

Déniisiim biitcesi

1994 yilinda Birlesik Krallik'ta olusturulan,
20 mevcut doniisim ve ekonomik kalkinma
programini bir araya getiren devlet fonu
programi. Bu bitgeler, yerel ortakliklarin
sundugu rekabete dayali tekliflere dayanarak
paylastirildi.

E

En iyi deger

Yerel otoritelerin, sunduklari hizmeti stirekli _
olarak iyilestirmek icin calighg siirece

1998'den beri verilen ad. Amag, hizmetlerin

maliyetinin ve kalitesinin segmenler icin belli

bir derecede kabul edilebilir oldugundan emin

olmaktr.

Referanslar,
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F

Fizibilite caligmasi

Oneriler paketinin, kurumun hedefini temel
alarak hayata gecirilip gegirilemeyecegini,
segilen alanin planlanan binaya uygun olup
olmadigini sinayan, ayni zamanda geligimin
mali yonlerini ve olasi etkilerini planlama, risk
ve gevresel etki baglaminda ele alan; kalkinma
slirecinde erkenden ve nesnel bir yaklagimla
yapilan inceleme.

G

Girisim bélgesi

Endustriyel ve ticari milklerin
licretlendirmelerden muaf tutularak,

zonlara ayirma ile planlama prosediirlerinin
basitlestirildigi ve sermaye harcamalarinda
% 100 vergi muafiyetine gidilerek kalkinmanin
tegvik edildigi alan. Birlesik Krallik'ta

1980 tarihli yerel hiikimet kanunuyla
olusturulmustur. Her biri 10 yil 6mdrld,
30'dan fazla zon belirlenmigtir. Bunlardan en
sonuncusunun sliresi 2006'da dolacaktir.

Goniillii transfer
Bkz. stok transferi

Gorevlendirme briefi

isverenin, danisman ekipleri gorevlendirmek
icin hazirladigi, master plan ekibinin
inceleyerek teklif verebilecegi projenin
kapsamini, sonuglarini ve programi igeren
brief.

Giindem 21 Eylem Plani

Yerel otoritelerin stirdurdlebilir kalkinmayi
uyguladig ve destekledigi bir arag.
Kalkinmanin insanlarin ve diger bolgelerin
gelecekteki sosyal, ekonomik ve gevresel
kosullar Gzerindeki olasi etkiler hakkinda
yapilan yerel danigsma siirecine dayanrr.

H

Hassasiyet analizi

Onemli degiskenlerin 6ngérilen degerlerini
degistirerek degerlendirme, bu degisiklikler
sonucu ortaya cikan etkilerin incelenmesi.

is olurlugu veya is plani

Bir projenin altinda yatan amacin, bir kurumun
misyon, hedef ve amaglariyla birlikte ifade
edilmesi. Tahmini maliyet ve proje getirileriyle
iligkilendiriimis detayli glincel ve 6ngorilen
mali bilgilere dayanmalidir. Ek olarak projenin
mali olmayan unsurlarinin degerlendirmesi igin
gerekgeler de icerebilir.



K

Kalkinma cercevesi

Master planlar ve/veya alan kalkinma briefleri
icerebilecek, bir alanin genel kalkinma
stratejisini ortaya koyan belge.

Kalkinma plani

Politikalari, arazi kullanim onerilerini ve kendi
alanlarindaki kalkinmayi belirleyen planlama
otoriteleri tarafindan hazirlanan kanun
hikminde planlar. Planlama bagvurulari igin
alinan kararlar, diger somut konular Gzerinde
duran kalkinma planiyla uyumlu olmalidir.

Kalkinma plani belgeleri

Birlesik Krallik'ta, 2003 tarihli Planlama ve
Kamulastirma Yasa tasarisi kapsaminda yerel
kalkinma gergevesinin ve yeni sistemdeki
kalkinma planinin bir kismini olugturan belgeler
paketi. Sunlari igerir: bir gekirdek strateji
(otoritenin vizyonunu ve bu vizyona ulagmak
icin gereken birincil politikalari belirler), alan
paylasimlari (otoritenin vizyonuna ve gekirdek
stratejisine ulagmak icin 6nerilen alanlari
belirler), arazi eylem planlari (degisime tabi
ve koruma altindaki alanlar igin planlama
cercevesi sunar), 6neri haritasi (kalkinma
planindaki politikalari bir aragtirma haritasi
Uzerinde gorsellestirir), kalkinmanin kontrolii
icin genel politikalar (herseyden 6nce dogal,
gorsel ve yerlesim alanlarina ait gevrenin
korunmasini, otoyol glvenligi ve tasarimi gibi
konular kapsar) ve toplumsal katilim raporu.

Kalkinma/planlama raporu

Belli blyukliikte veya hassasiyette bir alanin,
alan kapasiteleri dahil, ilgili planlama ve
tasarim politikalarina uygun olarak nasil
kalkindirlmasi gerektigi hakkinda yol gosterici
belge. Genelde gelecekteki kalkinmayla ilgili
gostergesel, ancak ayni zamanda esnek

bir vizyon igerecektir. Planlama briefi alanin
politikasini, arazi kullanim baglamini ve
vizyonunu igerirken, kalkinma briefinin planin
uygulanabilir ve hayata gegirilebilir oldugundan
emin olmak icin pazar testlerine tabi tutulma
ihtimali ytUksektir.

Kalkinma kapasitesi analizi/testi
Bir yerin ne boyutta bir kalkinmayi
barindirabilecegini 6lgme ve test etme yontemi.

Kalkinma vakfi

Kendi kendine yetmeyi destekleyen ve
bagimliligr azaltmay hedefleyen girigimler
olusturarak sosyal hizmet saglamanin 6tesine
gegmenin yollarini arayan is uzmanligiyla
toplum 6nciliglinde hareketi birlestiren toplum S
onculuginde girisim organizasyonu. Toplum
temelli, kér amaci glitmeyen organizasyonlar
olarak, yerel gonllli sektor ve yerel otoriteyle
birlikte kamusal hizmet ve toplumsal yararina
caligirlar.
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Kamu-Ozel Sektsr Ortakhigi (KOSO)
Ozel finansmanla ortak caligilan tedarik
yontemleri. Genelde Tasarla-Yap y6énteminin
versiyonlarini igerir. KOSO'nun kullanildigi
alanlar, saglk ve temel bakim alanlarinda
oldugu gibi halen gelistiriimektedir. Tasarla-
Yap-Finanse Et-iglet programlarinda birgok
klguk projenin birincil yiklenici tarafindan
yonetilen bir ekip tarafindan alinabilmesi igin
birincil yiklenici iligkileri kullanilmaktadir.
Ancak bu projelerin timiine ilk giinden
baglanmaz.

Kamulastirma talebi

Otoritenin, kararnameyle kendisine saglanan
glgle birlikte araziyi ve/veya binalari
kamulagtirmasini saglayan mekanizma.

Kapasite geligimi

Kisilerin ve toplumsal organizasyonlarin
degisim projelerinde etkin olarak rol almak igin
gerekli yapilari, sistemleri, aglari ve becerileri
olusturma kapasitesini gelistiren galigmalar.

Karakter alam

Kentsel tasarim analizi ile belirlenen farkli
karakteri ile digerlerinden ayrilan ve bdylece
planlama politikasi veya hiikiimet miidahalesi
ile korunabilen alan.

Karakter degerlendirmesi
Koruma altindaki alanlarin kalitesini
degerlendirmek igin kullanilan teknikler.

Karakterizasyon

1 Bir yerin karakteristik 6zelliklerini tanimlamak
ve anlamak (bkz. Karakter degerlendirmesi)

2 Yukarida bahsedilen siirecin Grin.

Kent turnuvasi

Birlesik Krallik'ta 1991 yilinda basglatilan,

yerel ortakliklarin mahrum birakilmig belli bir
bolge igin kapsamli yaklagimla devlet fonu igin
rekabet edebildigi bes yillik program.

Kentsel doku

Binalarin blyutkligu, yerlesimi ve planlarinin

bir yerlesim yerindeki sablonu. Bir alanin
caddeleri, bloklari ve baglanti noktalari, kentsel
dokusunu tanimlar.

Kentsel doniisiim

1980’lerde (ve 1995'ten sonra daha yaygin
olmak tizere) kullaniimaya baglanan, toptan
temizlik ve kapsamli yeniden gelisimle
iligkilendirilen “kentsel yenilenme"nin yerini
alan terim. Ozel sektor tarafindan kullaniimaya
baslandi ve ardindan her tiir pozitif kentsel
degisimle iligkilendirildi.

Kentsel doniisiim sirketi

Kentsel donlisiim sirketleri, devlet tarafindan
kurulan ve desteklenen ayri, 6zel, yasal
olugsumlardir. Hem kamusal, hem de 6zel
sektorlerin yatinm planlarini koordine etmek
icin, kendi alanlarini dénistiirme hedefiyle
yerel ajanslarla ortak caligirlar.



Kentsel tasarim cercevesi

1 Degisimin kontrol edilmesi, desteklenmesi ve
yonlendiriimesi gereken bir alanda planlama,
tasarim politikalari ile prensiplerinin nasil
uygulanacagini tarif eden belge. Gelecekteki
altyapi gereksinimlerinin iki boyutlu bir
vizyonunu igerir ve kalkinmayl agama agsama
agiklayabilir veya sadece yakin gelecekte
kalkindirilabilecek bir alani kapsayabilir. Kentsel
tasarim cerceveleri daha detayli kalkinma
brieflerini koordine etmek i¢in kullanilabilir.
Bazen “kentsel tasarim stratejisi” ve “planlama
ve kentsel tasarim gergevesi” olarak da
adlandirilir.

2 Kabaca bir anlatimla, kentsel kalkinmanin
fiziksel formunu bigimlendiren prensipler
paketi.

Kentsel tasarim eylem ekibi

Danigma slirecinin bir pargasi olarak, eylem
ekipleri yerel halk ve davetli profesyoneller
grubu arasinda, bir alana yonelik tasarim
fikirlerini incelemek amaciyla (genellikle birkag
glinden daha uzun bir slire boyunca) is birligi
saglar.

Kentsel yapi

Yerel ve dig baglantilar saglayan yollar ve
mekanlar sistemi, ve gelisimler, yollar ve agik
alanlarin birbiriyle olan iligkisi.

Kirsal alan tasarim 6zeti

Peyzaj, yerlesim sablonlari ve binalar
arasindaki gereken tasarim iligkisini agiklayan
tanimlayici analiz. Segeneklerin alana
katabilecegi 6zellikleri tasarimcilara birakir.

Kritik yol

Projenin bitmesi igin gereken en kisa faaliyetler
dizisi. Kritik yol Gzerindeki herhangi bir
faaliyetin gecikmesi, tim zaman cizelgesini
etkiler. Diger faaliyetlerde olabilecek
gecikmeler ise bu kadar etkili olmaz. insaattan
onceki kritik yol Gzerindeki tipik igler arasinda,
kaynak bulunmasi, planlama izinlerinin alinmasi
ve Uretim bilgisi yer alir.

Koruma alani

Ozel mimari veya tarihi niteliklere sahip
oldugu, ilgili otorite tarafindan belirlenen alan.
Yerel otorite, bu alanlarin 6zgiin karakteri ile
gorintisini korumak veya zenginlestirmek igin
caligacaktir.

Koy tasarim raporu _
Genelde kdy/kasaba toplumu tarafindan

Uretilen, kalkinmanin kdy ve gevresi ile nasil

uyumlu bir sekilde gerceklestirilebilecegini

gobsteren tavsiye niteliginde belge.
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Master plan<

Bu terim, bu rehberde li¢ boyutlu ortamda
binalar, mekanlar, hareket stratejisi ve

arazi kullanimi énerileri belirleyen ve bu
Onerileri bir uygulama stratejisiyle eslestiren
“mekansal master plan”i tanimlamak amaciyla
kullanilmigtir.

Mekansal master plan
Bkz. master plan

Mimarlik ve Yapili Cevre Komisyonu
Cesitli aktiviteler ile tasarim ve planlamayla
ilgili hizmetler (goriismeler, bilgilenme, sergiler,
egitimler, is birligi ve profesyonel hizmetler
gibi) igin yerel veya bolgesel odaklanma
saglayan, CABE tarafindan finanse edilen
kurum.

o

Ortak girisim

iki veya daha fazla tarafin risk ve getirileri
paylasarak is birligi yaptigi kalkinma projesi.
Ortak girigim, bir limited sirket, bir ortaklik
veya kar paylagiml ortaklik anlagmasi olabilir.

é

On degerlendirme €<

Bir yiklenici veya tasarim ekibinin, yapilacak
bir projede yer almak Uzere segilecek adaylar
arasina girmek i¢in degerlendirilecek rakipler
arasinda yer aldigi stiregtir. Degerlendirilecek
uygunluk sartlar arasinda, yapilmig énceki
projeler, blyUklik, calisanlarin nitelikleri ve
mali 6zellikler yer almalidir.

Oncelikli Gosterge ilani (Prior Indicative
Notice - PIN)€

Kaynagi kamu fonlari olan veya belli degerlerin
Ustlinde hizmetler alan projeler igin tedarikgiler
arandigina iliskin ABRG'ye gonderilmesi
gereken ilan.

Ozel Finans Girisimi (OFG)

Bir 6zel sektor tedarikgisinin, kamu kullanimina
yonelik bir binanin tasarim, ingaat ve yonetimini
Ustlendigi bir tedarik rotasi. Tipik operasyon
slireci 20-30 yildir. Hizmetin amaci ve getirileri
aglkga belirtiimelidir. Operasyon siirecinin
sonunda binanin milkiyeti yeniden kamu
sektoriine geger.



P

Paydas

1 Belli bir yer lizerinde hak sahibi olan veya
o yerle ilgilenen kisi veya kurum; kentsel
doénuslim strecini etkileyen veya bu siiregten
etkilenen.

2 Belli bir alan tizerinde 6zel finansal veya
yasal hakki olan (mal veya ig sahibi vb.) kisi
veya kurum. Bu ikinci tanim kent ve déniigim
baglaminda daha az kullanilir, ancak iki ayri
anlaminin bulunmasi, “paydas” kavramini az da
olsa belirsizlestirmektedir.

Performans kriteri

Bir gelisimin hangi islevsel gereksinimleri
(6rnegin mahremiyeti korumak) kargilamasi
gerektigini belirleyen kapsami tanimlama araci.
Gelisimin unsurlarinin nasil tasarlanacagini
ortaya koyan kesin fiziksel strandartlar
belirlemeyi gerektirmez. Performans

kriterleri, standartlar gibi kentsel tasarimda
denge yakalama araglariyla ilgili 6nceden
degerlendirme igermez.

Planlama briefi >>
Bkz. kalkinma briefi

R

Rekabete dayal goériisme

Danigman ekipleri veya ekibin bir tiyesini,
gorismedeki performansina gore segmeyi
esas alan sireg. Secim, yapilan énceki iglere,
referanslara ve 6nerilen yaklagima bagldir.

S

Sermaye fonu
Binalar, yollar ve ekipmanlar gibi taginmazlarin
iyilestirilmesi veya alimi igin harcanan para.

Sermaye projesi

Bir kurumun normal igleyis bitgesinin (gelir
bitcesi) disinda harcama gerektiren proje.
Ayrilan 6zel fonlarin genelde tanimlanip
onaylandiktan sonra alinmasi gerekir.

Stratejik cerceve?> <

Bir alanin planlama temelinin nedenleri ve Bolim 2.2.1
gerekli arka plan bilgileriyle agiklanmasi. S
Bu cerceve, master planin briefini olugturur

ve farkli bir ekip tarafindan ayri bir proje €<

olarak hazirlanabilir. Genis kitleler tarafindan Bolim 1.3.1
anlagilan, net tanimlanmig ve resmi bir

terim degildir, ancak doniisimiin hedef ve

amaglarinin yer aldigi rapor anlaminda kullanilir.
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Stok transferi

Konut alaninda kullanilan haliyle stok transferi,
yerel otoriteye ait konutlarin mulkiyet ve
yonetiminin, kar amaci glitmeyen ve sosyal
konut saglayan bir 6zel sektor kuruluguna
devredilmesi strecidir. Bu transfer, bagimsiz
bir oylamayla hak sahiplerinin gogunlugunun
onayi alinmadan gerceklesemez. Genelde,
slire¢ 6ncesinde yerel otorite, konut stogu
icin en uygun yonetim, miilkiyet ve yatirimi
minimum uygunluk standartlarina uygun hale
getirmek icin bir “segenek degerlendirmesi”

yapar.

Sosyal dislanma

Yoksulluk. Sosyal diglanma, Joseph Rowntree
Foundation tarafindan “aralarinda igsizlik,
yetersiz beceri ve yoksullugun bulundugu baz
dezavantajlarin insanlari genel toplumun digina
itme etkisi ve gelir ve is yoklugunun insanlarin
topluma katilma kabiliyeti tizerindeki etkisi”
olarak tanimlar.

Sirdiiriilebilir kalkinma

1 “Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
karsilama imkanini tehlikeye atmadan,
bugiiniin ihtiyaclarini kargilayan kalkinma”
(Dlnya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan “Ortak gelecegimiz"de tanimlandig
sekilde, 1987). 1992 yilindaki Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi
raporunda, yoksulluk, esitlik, yagam kalitesi ve
klresel gcevre korumasi sorunlarinin ekonomik,
sosyal ve gevresel kaygilarla bitinlestirilerek
ele alinmasi gerektigi savunulur. Bu prensipler,
devletlere ve diger kurumlara, 21. yizyilda
stirdurdlebilir politikalari ve programlari
uygulamada yardimci olan kapsamli

prensipler seti Glindem 21'e dahil edilmis ve
benimsenmigtir.

2 Daha genel tanimiyla, yagam kalitesine
katkida bulunan bir dizi ekonomik, sosyal,
politik ve gevresel girigim igin 6lgiit.

Siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi
Sirddrilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
kararlar alinmasi igin kalkinma segeneklerinin
olasi ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirmek.
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Taban hatti, taban hatti gostergesi
Sonraki ilerlemeleri karsilagtirmak igin
kullanilan baglangi¢ kosullari 6lgtimidr.

Tamamlayici planlama belgeleri

Yerel planlama otoritesi tarafindan yerel
planlama gergevesinin bir pargasi olarak
hazirlanan belgeler. Bu belgeler bagimsiz
incelemeye tabi degildir, ancak ele aldig
konularin kalkinma plani belgelerindeki bir
politikayla/politikalarla dogrudan ilgili olmasi
gerekir. Yerel planlama otoriteleri bu belgeleri
kalkinma plani belgelerinde detaylandirilan,
ancak bagimsiz incelemeye tabi olmayan
birgok konuda yol gosterici olarak kullanabilir.

Tamamlayici planlama rehberligi

Bir yerel otoritenin, bir kalkinma planindaki
politikalari agiklayarak ve érneklendirerek
sundugu tavsiyeler. Kentsel tasarim
cerceveleri, kalkinma briefleri, tasarim ilkeleri
ve koy tasarim raporlari igerir. Yerel planla
ortlismeli, kamuya danigilarak olugturulmali ve
planlama stirecinde yer alabilmesi igin resmen
onaylanmalidir.

Tasarnm danisma kurulu

Genelde tasarim konularinda uzmanhk
bilgisine sahip, yerel otoritelere veya diger
organizasyonlara planlama bagvurularinda ve
diger tasarim onerilerinde danigmanlik yapan
profesyoneller grubu. Ayrica bkz. CABE
Tasarim incelemesi (Design Review).

Tasarim ilkeleri

Master plan belgelerinde yer alan, kalkinmanin
planlama ve tasarim politikalari ile yerel
otoritenin/ilgili diger organizasyonlarin
hedefleriyle uyumlu bir sekilde nasil hayata
gegirilebilecegini agiklayan kurallarin genel
tanimu.

Tasarim kalite gostergeleri (TKGler)

1 Binalarin tasarim kalitesini degerlendirmede
kullanilan nitelik dlgutleri.

2 Birlesik Krallik'ta ingaat Endiistrisi Konseyi
tarafindan gelistirilen, tim paydaslarin
cevrimici doldurabilecegi (www.dqi.org.uk),
kaliteyi islevsellik, yapi kalitesi ve etkileri ile
degerlendiren, teknik olmayan bir anketten
olusan 6zel yontem. Degerlendirmeyi katiimci
ve etkilesimli bir siirece dénistlirmede
yardimci olabilir.

Referanslar,
baglantilar&
kavramlar dizini



Referanslar,
baglantilar&
kavramlar dizini

Tasarim kodlan Tasarla-Yap

Yeni geligsim projesi tasarimlarina ait ana Mteahhit veya ytklenicinin tasarimin
bilesenlerin 6nceden olusturuldugu ve yasal gelistiriimesinden, kaliteden ve ingaatin
gereklilik nedeniyle alanda ingaat yapmak tamamlanmasindan kismen veya tamamen
isteyen her gelistiricinin bu kodlara uymasini sorumlu oldugu yéntem. Cesitleri arasinda:
gerektiren sistem. Belli seviyede detaylandirma  Tasarla-Yap-Sahip Ol-islet: Genelde OFG
ve kural koymanin uygun oldugu durumlarda kapsaminda uygulanr.
tasarim kodu, bir kentsel tasarim gergevesinin,  Tasarla-Yap-Finanse Et-Islet: Bu yontem, 6zel
bir kalkinma briefinin veya bir master planin finansal ortaklara projeyi tasarlama, inga etme
pargasi olabilir. yonetme ve/veya igletme sorumluluklarini uzun
bir slire boyunca (genelde 20-30 yil) yikler, bu

Tasarim raporu slre doldugunda yonetim ve igletme igverene
Planlama bagvurusu baglaminda, bir alan igin geger.
oOnerilen tasarimla ilgili olarak benimsenen
tasarim prensiplerini ortaya koyan, bagvuran Teklif siireci
tarafindan hazirlanan ve yerel otoriteye verilen Kurumlari, bir isi yapmak igin maliyetle birlikte
yazili rapor. teklif vermek igin davet etme streci.

>> Tasarim rehberi << Terk edilmis alan

Blim 2.1.1 & Paket 8 Kalkinmanin, yerel otoritenin veya bolgesel Daha 6nceden kalkindiriimig olan alandir. Terk
ve birimsel otoriteler gibi ilgili diger edilmis bir alan mutlaka endustriyel kalintilar
organizasyonlarin tasarim politikalari ile uyumlu  igermek zorunda degildir, binalar yikilmig ve
bir sekilde nasil hayata gegirilebilecegini bitki 6rtlisii araziyi kaplamigsa yesil de olabilir.
agiklayan belge. Tasarim rehberi, halka Birgok terkedilmis alan, aslinda yerel bakir
danigilarak ve bir konsey tarafindan arazilerden ¢ok daha cesitli tlirler iceren
Tamamlayici Planlama Belgesi olarak biyolojik vahalardir.

onaylanarak vurgulanabilir.



Toplumsal strateji

Yerel otoritenin hazirlamakla yikimli oldugu,
tim 6nde gelen yerel paydaslarin, kamusal,
Ozel ve toplumsal organizasyonlarin yerel
stratejik ortaklikla kabul ettigi, uzun vadeli
vizyon belirleyen strateji. Toplumsal stratejiler,
konu aldiklart alanin ekonomik, sosyal ve
cevresel saghgini desteklemeli, strdiilebilir
kalkinma hedefine katkida bulunmalidir.

Toplumsal planlama

1 Yerel otoritenin ve diger kurumlarin, hizmet
ettikleri toplumun rahatini saglamak amaciyla
plan olusturmak, buna destek vermek ve
gerekeni yapmak icin bir araya geldigi sireg.
2 Yerel toplum organizasyonlari tarafindan, bu
organizasyonlar igin veya bu organizasyonlarla
birlikte yapilan planlama.

3 Cesitli alanlardan yerel kisileri, belli bir
alanin birkag giin siiren bir etkinlik boyunca
planlanmasina dahil etme siireci. Genelde
uzmanlardan ve kolaylastiricilardan destek
alinir.

\'

Vizyon raporu

Fizibilite ve bltge kontrollerine baglayabilmek
icin erken asamalarda fikir birligine variimasi
gereken, ana hedeflerin yer aldigi basit rapor.
Proje boyunca sabit bir referans kaynagi
olarak kalr.

Y

Yapisal plan

Bir alanin stratejik politikalarini ortaya koyan,
bolgesel otorite tarafindan hazirlanan kalkinma
plani. Alana 6zgii 6nerileri igermez, kalkinmaya
konu olan alanlari belirler.

Yerel egitim otoritesi

Bolgesinde temel egitimi saglamakla ve ylksek

egitim standartlarini desteklemekle yikiamla
yerel otorite birimleri. Yerel egitim otoritesi,
bolgede yasayan ¢ocuklarin ihtiyaglarina
yonelik, uygun tesisleri barindiran, yeterli ik ve
ikinci 6gretim kurumlarn bulundugundan emin
olmalidir.

Referanslar,
baglantilar&
kavramlar dizini



Referanslar,

>> Yerel plan €€

Paket 8 Bir yapisal planla birlikte, alanin kalkinma
planini olusturan detayli, yerel unsurlar. Yerel
otoriteler alanin geligimi ve kullanimi igin neri
ve politika olugtururken yerel plani arag olarak
kullanir. Yazil bir rapor ve Oneri haritasi igerir.

Yerel tasarim raporu

Yerel otorite tarafindan Tamamlayici Planlama
Rehberi olarak, kamuya danigilip onay alinarak
hazirlanan tasarim raporu.

64 Fotograf telif haklan

Cizimler ve proje fotograflarinin telif haklari,
yanlarinda belirtilmistir.

Asagidakiler haricinde, tim diger gorseller
CABE'ye aittir:

. 3 Adam Gault Photography

. 65 EDAW

. 71, 104 Lovejoy London

. 72 Alan Baxter & Associates

. 76 Proctor and Matthews Architects

nw no n noon

baglantilar&
kavramlar dizini



Calisma sayfalari

1 Rekabete dayali secim

1.1 En iyi degere
ulagsmak (en iyi parasal
deger)

Birgok kamu olusumu veya kamu fonu ajansi,
rekabete dayali sliregle saglanan hizmet ve
islere ihtiyag duyar. Yarismanin amaci, “en iyi
deger” veya “ en iyi parasal deger” segenegini
— igverenin gereksinimlerine en avantajli

Ucret karsiliginda yanit veren en uygun

segimi ve kalite ve maliyet arasindaki dengeyi
yakalamaktir. Tasarimcilar ve danigsmanlar, sik
stk sunumlar, gérigsmeler ve tasarimi iceren bir
slireg kullanilarak, bu yéntemle segilir.

Bir projenin her asamasinda en iyi degere
ulagmak igin, igsverenle ve birbirleriyle stratejik
gercevesi ve master plani yaratmak igin verimli
bir sekilde galisacak ekipleri segcmek igin iyi
organize edilmis ve gerektigi gibi kayit altina
alinmis bir siirece ihtiyag vardir.

Asagida tanimlanan stiregler herhangi bir
ekibin veya ekip Uyesinin segimi igin uygundur,
ornegin master plan ekipleri ve mimarlar, trafik
muhendisleri, agik alan tasarimcilari ve proje
mudurleri gibi gerekli olan diger uzmanlar.

12 Asama 1: 6n
degerlendirme

On degerlendirme ile, hizmetleri
saglayabilecek veya gereken standartlarda bir
isi Ustlenebilecek, is igin teklifleriyle rekabet
etmeleri istenecek finalist girketlerin listesini
olusturmak amaglanir. Segim kriteri tek basina
kalite (tasarim ve diger danigsmanlar s6z
konusu oldugunda durum genelde budur) veya
kalite ve Ucretin bir karigimi olabilir.

Proje AB tedarik yénetmeliklerine tabiyse,>
Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde (ABRG)
ilanlar yayinlanmal ve teklif stireci boylece
baglatimalidir. Agik teklif usaliine gerek
olmayan veya igverenin olasi teklif sahiplerini
haberdar etmek istedigi projelerde, uygun
adaylar birkag yéntemle belirlenebilir:

e lsverenler, bir aday listesi hazirlamak igin
kendi bilgilerini kullanabilirler. Bu, deneyim
sahibi olmayan bir igveren igin kayda
deger zamana ve cabaya mal olabilir,
¢unkl baglantilarina ve profesyonel
kurumlara danigilacak, adaylarin rakip
Ozelliklerini nasil degerlendirileceginin
anlagilmasi gerekecektir.

<
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e  Cesitli profesyonel kurumlardan ve ticaret
odalarindan yardim alinabilir.

e Uzman danigmanlar listenin
olusturulmasina katkida bulunabilir.

*  Uygun niteliklere sahip kisileri cekmek
icin profesyonel yayinlarda reklamlar
yayinlanabilir.

1.2.1 Birinci asama briefi

igverenler, teklif sahiplerine vermek igin
briefin dzetini veya tamamini hazirlamalidir.
ABRG uslilleriyle hareket ediliyorsa, 6zellikle
de gorevlendirme briefi nemli arka plan
malzemelerine dayaniyorsa, 6zet brief
kullanmak daha uygun olur. Ozet brief,
bitce, program, gerekli beceriler ve igveren
tarafindan o ana kadar yapilan isin kapsami
hakkinda yeterli bilgi icermelidir.

1.2.2 On degerlendirme teslimleri

Liste olusturulduktan veya ABRG ilani
yayinlandiktan sonra adaylar, s6z konusu
gorevi Ustlenmek icin gereken niteliklere sahip
olduklarini gésteren bilgileri teslim etmelidir.
Genelde 6n degerlendirme veya niyet
beyani olarak tanimlanan bu siireg, adaylarin
temel yeterliliklerinin degerlendirilmesi igin
deneyimleri, becerileri, mali istikrar durumlari
ve uygunluklariyla ilgili detay vermelerini
gerektirir.

Paket 41: Tipik 6n degerlendirme

verileri

®  Onceki isler ve tasarim kalitesine olan
baglilik

®  sirketin blyGkIGgu

e maliistikrar durumu ((mali kontrollere

dayanarak)

profesyonellerin sayisi

6nemli elemanlarin 6zgegmisleri

becerilerin kapsami

cok disiplinli ekiplerle galisma

deneyimi

e tamamlanmis benzer projelerin
buyklik ve tipleri

®  proje slresince uygunluk durumu

e  Onceki igverenlerden alinacak
referans

e sirdurllebilirlik politikalari

e esit firsat politikalari

e  kalite glivencesi uslleri

1.2.3 Sayi ve zaman cizelgesi
Degerlendirilecek sirketlerin sayisi ve teslim
yapmalari gereken zaman dilimi, projenin
tipine, 6lcegine, secilen rollere, kullanilan
segim slirecine ve projenin (asgari saylyla ilgili
kurallar koyan) ABRG kurallarina tabi olup
olmadigina gore degisir.€<€

Sirketler 6n degerlendirme igin baslangic
teslimi yapmaya davet edildiginde, yaklagik
bes-on sirket degerlendiriimelidir. Karmagik
teslimlerde bu sayr miimkiin oldugunda diigtk
tutulmalidir. Stireg agik rekabet iceriyorsa
-ABRG ustlleri dahil- liste, ilgilendigini belirten
sirketlerden olusturulur. Yarigma kosullarini
hazirlarken s6zclklerin dikkatle secilmesi ve
projeyi tanitan ilanlar, listenin sadece uygun
projeyi hazirlayabilecek kapasitede sirketlerden
olusmasini kolaylagtiracaktir.



1.2.4 Finalist listesi olusturmak

Uzun liste, her sirketi isveren ekibi ve

varsa danigmanlar tarafindan onaylanan

bir dizi 6n degerlendirme kriterlerine gore
degerlendirerek kisaltilmalidir. Tim 6n
degerlendirme kosullarina uyan az sayida
sirket secilmelidir — kisith ABRG usiillerinde
en az bes sirket gerekir>> Diger durumlarda
ve teklif sahiplerinden ikinci teklif stirecinde
istenecek is miktarina da bagl olarak, ti¢ veya
dort ekip finalist olarak belirlenmelidir.

Bircok kurum danigmanlarin segiminde belli
politikalar uygular ve danisacak bir uzman
kurula sahiptir. Degerlendirilen sirketlerin
gercekten uygun olup olmadigindan emin
olmak icin, bu politikalarin projeye uygunlugunu
ve bagvurularinin siirecin basinda tim ilgililere
iletildigini kontrol etmelisiniz. Diizenli is yaptiran
bazi igverenlerin cok sayida projede gelistirilen
kriterlere gére 6n degerlendirmeyi gegmis bir
sirketler listesi vardir. Durumunuz buysa bile,
listedeki sirketlerin briefe uygun kapasitede
olup olmadigini kontrol etmek yine de 6nem
tagir.

1.3 Asama iki: finalist
ekiplerden teklif alma

1.3.1 isveren briefi

Finalist listesi olusturulduktan sonra,

gorevlendirme briefinin tamami (birinci <<
asamada yapilmadiysa) hazirlanmalidir. Bu
asamada, yarisan ekiplere igverenle projeyi
gorismek, arka plani anlamak, ilgili malzemeyi
incelemek ve alani ziyaret etmek icin zaman
vermek 6nemlidir. Bunlar, ekipler ve igverenin
bulustugdu, ikinci agsamada bir an 6nce
dlzenlenmesi gereken bir briefing gliniinde
ayarlanabilir.

Caligma sayfasi 2

1.3.2 Teslim edilmesi gerekenler
Gorevlendirme briefi, tutarlilik ve adaletin
saglanmasi icin teslim edilmesi gerekenleri net
bir sekilde siralamalidir. Genelde, asagidakiler
istenmelidir:

e  ekibin, 6nemli elemanlarin ve gérevlerin
teyidi

®  proje ydnetimi yaklagimi
e program
e  yontemler

e ele alinacak 6nemli konular — briefte bir
dizi soruyla birlikte yer alabilir

Calisma sayfasi 1
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e tasarim iddiasi — kentsel tasarim
prensiplerini kabaca agiklayan bazi
semalara gerek olabilir

e (icret teklifi

Sirketlerden kapsamli bir hazirlik yapmalari
veya teklif stirecinin bir pargasi olarak ciddi
miktarda bilgi edinmeleri isteniyorsa, igveren
bir 6diil vermeyi diigtinmelidir.

1.3.3 ikinci asama degerlendirmeleri
Verilen tekliflerin 6n degerlendirmesi,
gorismede netlestirilecek veya irdelenecek
konularin belirlenmesini saglar.

Tasarim ekipleri ve danigmanlar icin, teklifler
asagidaki sekillerde verilebilir:

bazen farkli agamalar igin ayri maliyetlere
boliinen “toplu 6deme” (sabit fiyat)
zamana bagli ticretlendirme.

Teklif verecek sirketlerin kalitesiyle ilgili
karara varildiktan sonra, Ucret teklifleri
degerlendirilmelidir. Bazi durumlarda
isverenler, kapali zarf teklifi almay: tercih
edebilir, bu degerlendirme siirecinin bir
parcasi degildir. isverenlerin, sadece icrete
degil yapilan teslimin kalitesine gereken

agirhgi vermeleri 6nemlidir. Ayrica eger teklifler
isverenin butgesinin gergekgi olmadigini ortaya
clkarirsa, master plan ekibinden uygun kalitede

sonug almak igin beklentilerini ayarlamak
mantikl bir hareket olacaktr.

isverenler, gereken bilgiyi alabilmek ve ekiple
aralarinda olusacak iligkiyle ilgili bir izlenim
edinebilmek igin gérismeleri 6nceden
planlamali ve yapilandirmalidir. Asagidakileri
yapmak ise yarar:

e standart sorular olusturun

e kurul Uyelerinin gorev ve sorumluluklarini
kararlastirin

e  kararlarin nasil alinacagini belirleyin.
Oylama mi yapilacak? Veto etme hakki
olacak mi?

Isveren ve danigmanlari, ayrica énceki projeleri
incelemek veya énceki igverenlerden referans
almak isteyebilir.



2 AB usiilleriyle secim

Avrupa Birligi Resmi Gazetesi
(ABRG)

Avrupa Birligi (AB) diizenlemeleri; kamu
otoriteleri, kamu hizmeti girketleri veya kamu
fonu kullanan olusumlar tarafindan hayata
gegirilen, belli bir degerin Gzerindeki tedarik,
hizmet veya is glict alimlari igin kati zaman
gizelgeleri, tanitim kosullari ve segim stiregleri
belirler. Amag, AB'deki tim olasi yiklenicilere
adil davranildigindan emin olmak ve seffafligi
desteklemektir.

Diizenlemeler her tip tasarim hizmeti icin
gecerlidir, ancak strekli gelistirildikleri igin
glincel rehberi kullandiginizdan emin olmaniz
gerekir.

Hizmetler, isler, tedarik ve kamu hizmetinden
olusan dort iligkili alan, ti¢ ana prensibi temel
alir:

e tim Uye ulkelerdeki sirketlerin teklif verme
sansina sahip olmasi i¢in sézlesmelerin
AB c¢apinda tanitiimasi

e yabanci teklif sahiplerinin aleyhinde
ayrimciliga neden olabilecek teknik
sartnamelerin yasaklanmasi

e teklif ve anlagma siireglerinde nesnel
kriterlerin uygulanmasi

Tanitimlarin hazirlanmasinda s6zciikler
dikkatle segilmedigi takdirde, tasarimin
segimi yonlendirmesi engellenebilir.
Yiklenicileri segmek igin taninan en az

slre alti ay civarindadir. He ne kadar bu
verimli bir rekabete dayali se¢im siireci igin
gerekenden birkag ay daha uzun bir siire
ise de kurumlar, yillar (gogunlukla dért yildan
fazla olmamakla birlikte) slrecek gergeve
anlagmalar yaptig sirketleri genelde ABRG
ustlleriyle segmeyi tercih eder. Boylece
uzun vadeli ortaklik desteklenmis ve bir ekip
olarak strekli iyilesmeye firsat taninmis olur,
ayrica tim secim surecinin tekrarlanmasina
gerek kalmadan ayni ekiple farkl projelerde
caligilabilir.

Mal ve hizmet veya is tedarigi ihtiyaci, Avrupa
Birligi Resmi Gazetesi'nde (ABRG) ilan
edilir. Bu gazete, Avrupa’nin (AB) tiimiini
kapsar ve ilana herkes ilgi gosterebilir.
ABRG gevrimigi olarak ve farkl dillerde
yayinlanir. ilanlar verilirken www.simap.eu.int
adresinden indirilebilen resmi AB formlari
kullanilmalidir. Tedarikgiler, belli bir zaman
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Proje maliyetleri hakkinda
tahmin yiritmek ve tedariginizin
AB yonetmeliklerine tabi olup

olmadigini 6grenmek konusunda

Achieving Excellence N.7
Whole life costing and cost
management'ten tavsiye
alabilirsiniz.

>>

>

1995 Kamu Sektorii Tedarik
Sozlesmesi Diizenlemeleri,
merkezi hiikimet olugumlarini
listeler. Bu kisitlamalar,benzer
olugumlar igin de gegerlidir.
Kaynak: www.ogc.gov.uk

zarfinda ilgilendiklerini belirtmelidir. Tekliflerin
degerlendirilmesi, 6nceden belirtilen kriterlere
gore yapllir. “Ekonomik Agidan En Avantajli
Teklif" kriterleri, ilanda yer alabilir veya ilanda
“teklif davetiyesinde yer almaktadir” seklinde
not distlilerek sézlesme belgelerine yazilabilir.
Eger boyle bir ibare yoksa, kriterin en distk
teklifi vermek oldugu varsayilir. S6zlesme
anlagmasi yapildiktan sonra, bu da bir ilanla
duyurulmalidir.

Asagidaki kurallari yorumlamak gli¢ olabilir.
Ornegin, bir hizmetin daha énceden bagkasi
tarafindan saglandigi ve isverenin o kisiyle/
ekiple deneyim sahibi olmasi nedeniyle

tekrar galismak istedigi durumlarda bu, kabul
edilebilir. Yine de, bu 6zel gerekgeyi kanitlamak
zor olabilir.

2.1 Mali esikler

Asagidaki bilgiler yasal tavsiyelerin yerini
alamaz. AB tedarik yonetmelikleri, iki yilda bir
yeniden ayarlanan mali esiklerle tanimlanan
“bilylk" s6zlesmeler icin gecerlidir. Danigman
Ucretleri, normalde hizmet olarak kabul edilir
(bina igleri, is olarak siniflandirilir). 2003 yilina
ait sinirlar agsagidaki tabloda gosterilmistir.
Kalin harflerle yazilan satir, bir merkezi
hikiimet olusumundan gelmeyen kamu fonuyla
desteklenen projelere uygulanir. Kurumunuz
1. gruba giriyor veya alternatif bir kamu
sektord kurulusuysa, en son giincellemeleri
takip etmek 6nem tasir. Herhangi bir belirsizlik
durumunda yasal danigmanlik alin veya alt
seviyeleri kullanin. €€

Paket 42: Kamusal sektor tedarikleri icin AB barajlar (1 Ocak 2002) <

Grup 1'de listelenen £93,738 £93,738 £3,611,319
olugumlar (1137,000) (1137,000) (15,278,000)
(S.l: 1995/201)
Diger kamu sektori £144,371 £144,371 £3,611,319
yonetimler (1211,000) (1211,000) (15,278,000)
Gosterge ilanlari £513,166 £513,166 £3,611,319
(1750,000) (1750,000) (15,278,000)
Kigiik meblaglar £54,738 £54,738 £684,221
(1 80,000) (180,000) (11,000,000)




Hizmetler ve isler farkli muamele gérir. Hizmet
sinirlamalari gereken her hizmet igin gegerlidir
ve her biri igin ayri sézlesme imzalanir. is
sinirlamalari tek bir projede Ustlenilen igin
toplami igin gecerlidir. Yani igler bir paket
formatinda verilecekse bile, 6rnegin bir ingaat
yonetimi veya yonetim sézlesmesi anlagmasi
ile, tim paketlerin toplam degeri uygulanir.

22 Uc olasi usil

AB yonetmeliklerinde Ug segim usllu,

master plan dahil tim hizmet ve is tipleri igin
gecerlidir. Kurallar, farkh Glkelerde farkl sekilde
yorumlaniyor olabilir, 6rnegin Almanya'da
neredeyse tim mimarlik igleri davetli teklif
usli ile verilir.

2.2.1 Acik teklif usilii

Bir ilan yayinlanir ve neticesinde herkes teklif
verebilir. Bu durum, oldukga fazla sayida
yanit alinmasina neden olabilir ve igvereni,
tim teklifleri degerlendirmeye galigsmak gibi
haddinden fazla bir is yiku altina sokabilir.
Teklif verenler igin ise, bilinmeyen sayida
rakibe kargi yarigmak anlamina gelir ve basari
ihtimali distktir. Ayrica, zaman ve kaynak
ayirmak igin gok da uygun bir firsat degildir.
Sonug olarak agik teklifin, yliksek kaliteye
sahip, itibarl sirketlerden teklif getirme ihtimali
dusuiktiir. isverenin gelecek sorulara ne
kadar hizli yanit vermesi gerektigi, kurallarda
aciklanir. Pratik olarak, agik teklif pek
kullaniimaz.

2.2.2 Davetli teklif usilii

Sozlesme igin, en az g teklif sahibi dogrudan
davet edilir. Eger teklif verenler arasinda uygun
Ozelliklerde g sirket yoksa, mimkin oldugu
kadar c¢ok sirketle bir araya gelinmelidir. Bu
slireci bigimlendiren kurallar, suistimalleri
engellemek amaciyla oldukca katidir. Kaynak
saglayan olusumlarin ¢gogu, tam olarak
onaylanmadigi ve uygun kosullarin gerektirdigi
ispat yukl s6zlesme otoritesinde olmadig
slirece bu siireci kabul etmeyecektir. Bu
rotanin secilebilecegi bazi durumlar sunlardir:
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>>

2.3.4’e bakin

>>

2.3.2'ye bakin

e teknik veya sanatsal sorunlar nedeniyle
ya da miinhasir haklari korumak amaciyla
sadece bir ylklenici sézlesmenin
hikumlerini yerine getirebiliyorsa

®  bir yarigmanin ardindan gerceklestirilen ve
isverenin kazanana 6diil olarak verdigi bir
sOzlesme s6z konusuysa (6rnegin sanat
caligmalari igin anlasma yapilirken veya
bir tasarim yarigmasinda alinan dereceyle
gerceklestirilecek proje gibi)

Acik/kisitlayici bir usile karsilik olarak hig teklif
gelmediyse veya gelen teklifler uygun olmayan
sirketlerdense, ilan verilmeden davetli bir teklif
gerceklestirilebilir.

2.2.3 Kisitlayici teklif usalii

Genelde sayilari 5 ile 20 arasinda degisen

(en az 5), sinirh sayidaki teklif sahibi, aranan
Olcitlere uyan ilgilenenler arasindan segilir. Bu,
iki asamal bir siiregtir. Teklifler alindiktan sonra
pazarlik yapiimaz ve tekliflerin tim, teklif
gagrisinda veya sozlesme ilaninda yayinlanan,
6nceden belirlenmis bir 6diil él¢itline

gore degerlendirilir. Netlestirme toplantilari
yapllabilir, ancak netlestirme ve pazarlik
arasindaki ayrim gok da belirgin olmadigindan,
danismandan yardim almak onerilir.

Agagidaki prensipler 6nem tasir:
e Baslangicta ilan edilen ve belirtilen tedarik
turd degisirse, yeni bir calisma yapmak

gerekir

e Ucretlendirmedeki degisiklikler sorunlara
kars! hassastir

e  Tum teklif sahiplerine adil davranilimali ve
ayrimciliktan kaginiimalidir

2.3 Kisitlayici teklif usulii

Bu usdl, yaygin olarak kullanilir ve kalitenin
slire¢ boyunca iki kez degerlendiriimesine
olanak tanrr.

2.3.1 Oncelikli Gosterge ilani (Prior
Indicative Notice - PIN)
Hizmet ve iglerin maliyeti AB tedarik
sinirlamasinin lzerine ¢ikacak gibi
gorinlyorsa, en kisa zamanda ABRG'de
bir Oncelikli Gosterge ilani yayinlayin. Tim
hizmetler igin tek bir PIN hazirlanabilir, ancak
hizmetleri bir paket halinde mi, yoksa teker
teker mi vermek istediginiz ilanda agikca
belirtiimelidir. PIN, yalnizca tekliflerin geri
gevrilmesi icin verilen stirenin diismesinden€<
avantaj saglamak istediginiz durumlarda
zorunludur.

insaat yonetimini iceren bir tedarik yontemi
tercih edilmigse, gorevleri ayri sirketlere
vermek isteseniz bile PIN ilanini tim paketlerin
tedarigi icin verebilirsiniz (ingaat yonetimi de
kendi basina bir hizmet olarak degerlendirilir).
Yukarida bahsedilen zaman kisaltmasindan
yararlanmak icin, PIN ilani esas ilanin
yayinlanmasina 12 aydan fazla bir siire varken
ve yine bu silire 52 giinden daha az degilken
verilmelidir. ilan, ulastiktan sonra 12 giin icinde
yayinlanacaktir.

Buradaki zaman cetvelleri, hizlandiriimig

bir sinirli teklif usGli izleniyorsa gézden
gegirilmelidiréé. Bu kosullara ragmen

PIN ilanini, esas ilanin yayinlanmasina 52
glinden daha az zaman kalmigken yayinlamak
mimkindir ve de yaygin bir davranigtir.



2.3.2 Sézlesme ilani

Aradiginiz hizmetlerle ilgili bir ana ilan
hazirlayin. Bu ilan, gerekli tim bilgileri

icerir ve taraflar proje icin nasil teklif
verilecegi hakkinda bilgilendirir. Cevaplarin,
ilan ABRG'ye génderildikten sonraki 37
takvim giinii icinde gelmesi gerekir. Eger
hizlandirlmig sinirl usdli izliyorsaniz (bunun
ne zaman mumkiin olacagiyla ilgili detaylar
icin AB web sitesini ziyaret edin), bu siire 15
gline inebilir. Bu, sadece hizlandiriimig usdl
gerektiren kanitlanabilir bir isleyis sebebi
gosterebilen isverenler icin miimkandr. ilan,
ilgilenen taraflardan 6n degerlendirme igin bilgi
talep edebilir. Sirketlerin bagvurusu, asagidaki
sebeplerle reddedilebilir:

e iflas, gorevi kétiye kullanma, gerekli
meslek ve ticaret kayitlari gibi segme/
reddetme faktorleri

e yetersiz ekonomik ve mali durum
e yetersiz teknik bilgi ve beceri

2.3.3 Ek 6n degerlendirme formu
ilgilenenlere, alternatif olarak ayri bir form
gonderilebilir, ancak son teslim tarihinden
sonra herkesin formlari tamamlayip
gonderdigini kontrol etmeniz gerekeceginden,
bu yéntem 6n degerlendirme slrecini
uzatacaktir.

2.3.4 Teklif

Teklif listesi, sadece tim 6n degerlendirme
oOlcltlerine uyanlar ve bagvuru yapanlardan
olusturulmalidir. Segici ekip, cevaplari
uygunluk sirasina koymak amaciyla
degerlendirebilir. Teklif listesinde, en az bes
sirket yer almali ve sirketlerin sayidi ABRG
ilaninda belirtilmelidir. Teklif sahiplerinin
secim stireci seffaf, katilim kosullari net
olmalidir. ilanda yer almayan bir dlgiiti, segim
slireci sirasinda eklemek miimkin degildir.
Bu nedenle olgitler tanimlanirken dikkatli
olunmalidir. Tim bu nedenlerle, ilanda tasarim
kalitesi ve uzmanligi gereksinimleri agikga
belirtilmelidir.

Teklif stireci, en az 40 takvim giiniidir. Bir
PIN ilani verildiyse (12 ay/52 giin kuralina
gore) bu slre 26, hizlandinlmig sinirli usilde
ise 10 gline kadar disebilir. Yiklenici, hizmet
saglayici veya tedarikgiyi, “s6zlesmeyi yapan
otoriteye gore hangi teklifin ekonomik agidan
en avantajli oldugunu” diigtinerek segin. Bu,
her zaman en dustk teklif degildir. S6zlegmeyi
imzaladiktan sonraki 48 giin icinde ABRG'de
bir ihale Verme ilani yayinlayin. 1 Mayis
2002'den itibaren standart ilanlar zorunludur.
http://simap.europa.eu adresinden gerekli
bilgiye ulagilabilir.
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AB gereksinimleri gergevesindeki siiregler,
asag@ida gosterilmistir. Bu us(llerin

dogru uygulanmamasi, dava agilmasiyla
sonuglanabilir/sonuglanir. Alinan kaynaklardan
bazilari AB tedarik yonetmeliklerine tabi ise,
sonug sz konusu kaynagin gekilmesi de
olabilir.

2.3.5 ihale Verme ilani

Teklif stirecinin tamamlanmasi ve ihalenin
verilmesi sonucunda yayinlanmalidir. Bagaril
veya basarisiz olmalarina bakilmadan tim
teklif sahipleri, durumdan haberdar edilmeli
ve onlardan da bilgi alinmalidir. Stregten
vazgegilir ve ihale verilmezse bu durum

da ilan edilmeli ve teklif veren yiikleniciler
bilgilendirilmelidir.

24 Tasarim ve ingaat
kalitesi

Tasarim ve ingaat projeleri s6z konusu
oldugunda, AB tedarik sureclerinden gegerken
kaliteyi yakalamak igin igveren ve danigmanlari,
projeyi ilan eden ve proje ihtiyaglarini
tanimlayan resmi ilanlarda tasarim kalitesine
iliskin gereksinimleri agikga belirtmelidir.

Olasi tasarim ekipleri ve yikleniciler, projeyle
ilgili olduklarini belirleyebilecek ve igverenin
secim kriterlerini algilayabilecek bilgiye sahip
olmalidir. Ornegin, ABRG Hizmet ilani’ndaki
“Hizmet Kategorisi”, projenin kapsamini
tanimlamak igin imkan verir.

isverenlerin, projeye dahil olmasini arzu
ettikleri sirketlere ABRG'de bir ilan
yayinlandigini haber vermesi ve bu ilana
gonderme yaparak Birlesik Krallik'ta Building
Design, the Architect’s Journal, Contracts
Journal, Regeneration and Renewal and
Planning gibi sektér yayinlarinda reklam
yapmasi, rastlanan bir durumdur. ilan
yayinlandigi andan itibaren, isveren ilanda
belirttigi kriterlere bagli kalmak durumundadir.



25 Zaman cizelgesi

Asagidaki zaman cizelgesi, kisitli usulle yapilan

yuklenici seciminde kullanilir. Koyu renkle

yazilan kisimlar zorunludur.

Paket 43: Sec¢im siireleri

1 | PINilani 3. maddeden 6nce En az 52 Gerek yok
glin, en fazla 12 ay
2 | Uygun firmalari belirleme Gerek yok 1-6 hafta
3 | Ana ABRG ilani 37 giin (hizlandirilmis: 15 giin) | Gerek yok
(yayinlanmasindan teklifler
gelene kadar)
4 | On degerlendirme/teklif listesi 1 — 4 hafta 2 — 6 hafta

olusturma

5 | Onay alma

6 haftaya kadar

6 haftaya kadar

6 | Teklif (hazirlanmasindan teklif PIN yayinlandiysa 26 giin, 4 - 6 hafta
davetine cevap gelene kadar) hizlandiriimig siiregte 10 glin

7 | Teklifleri degerlendirme 2 — 6 hafta 2 — 12 hafta

8 | Gorlusme 2 giin 2 gin

9 | Tavsiye/Goérisme igin onay alma

6 haftaya kadar

6 haftaya kadar

10 | ise alma

1 gin

1 glin

11 | Sézlesme sonrasi ilan

Soézlesme yapildiktan sonra
48 giin iginde

Zaman cizelgesi, is yUklenicileri igin biraz daha

uzun olabilir.

Gerek yok

147
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Referanslar & baglantilar

Office of Government Commerce www.ogc.
gov.uk

Successfull Delivery Toolkit, insaat tedarigi
rehberi Achieving Excellence'i ve tedarik
politikalari ile AB yonetmeliklerini iceren OGC
web sitesi linklerini igerir.

Tenders Electronic Daily Database (TED)
www.ted.publications.eu.int

Her giin giincellenen ABRG'nin gevrimigi
versiyonuna Ucretsiz giris

UK Legislation www.legislation.hmso.gov.uk

Tim iletisim baglantilar ve ilanlar igin:

Office for Official Publications of the European
Union

2 Rue Mercier

L-2985 Luxembourg

T 00 352 49 92 81

F 00 352 49 00 03

ABRG'ye ilan vermek igin gereken resmi
formlar: www.simap.europa.eu

Dijital ortamda tedarik, kodlar ve standart ilan
sablonlarina bu siteden ulasabilirsiniz.

ilanlar dijital ortamda mp-ojs@opoce.cec.eu.int
adresine mail atilarak verilebilir.



3 Master plan / gelistirici
yarismalari

Ozel sektor ortaklari, kamu destekli master
planlarin tanimlanmasinda ve hayata
gecirilmesinde giderek daha fazla rol
oynamaktadir. Bu durumlarda, kamu sektori
tarafindan gelistirilen amaglara uygun
kalkinmayi hayata gecirecek ortagi segcmek
icin, genelde yarisma stiregleri tercih edilir.
Ornegin biiyiik, terk edilmis bir endiistriyel
alani gelistirmek veya bir konut alanini yeniden
kalkindirmak i¢in gereken ortaklik segimi, bir
yarismayla yapilabilir. Bu yaklagimla,rehberin
tasarim boélimiinde bahsi gegen islerin cogu,
gelistirici ve tasarim ekibi segilirken Ustlenilmis
olur.

31 On hazirliklar

Arazi elden ¢ikaran veya kendine gelistirici
ortak arayan ajanslar, teklif sahiplerinin
tekliflerini degerlendirebilmek igin yeterli

6n galigsmay1 yapmis olmalidir. Bu nedenle,
yarismayi sadece stratejik cerceve hazirsa
diizenlemek mantiklidir>?. Séz konusu
gerceve genelde kentsel tasarim analizi ve
olasi fiziksel segeneklerin degerlendiriimesinin
yani sira mali ve ticari analizleri de igerir.

Bu, kamu ajansinin daha sonra yarigmanin
briefinde yer alacak olan konulari sinamasini
saglar. Degerlendirilecek konular arasinda,
gelisim igin kentsel tasarim prensipleri
olusturmak ve yollar, okullar gibi sosyal ve
fiziksel altyapi unsurlarina yatirimi destekleme
ihtiyacini gézden gegirmek bulunabilir. Bu
isverenin degerlendirme yaparken bilgi ve gli¢
sahibi olmasini saglayacaktir.

32 Yarigsma siireci

Gelistirici ortaklari segmek igin diizenlenen

bir yarigma stireci, tim ilgililere sorumluluk
getirir: kamu ajansi, teklif sahipleri ile

onlarin danigmanlari ve yerel halk. Yanls
yonetildiginde bu siireg, olasi gelistiriciler

ve yerel sakinler igin dus kirikligina ve kayda
deger mali kayiplara yol agabilir. Bu nedenle
isverenler rekabete dayall secim yontemini
kullanirken hem kendileri, hem de teklif
sahipleri igin zaman ve enerjinin ne anlama
geldiginin farkinda olmalidir. Asagida siralanan
dikkat edilecek noktalar, blyliik master plan
projelerine gelistirici segmek amaciyla yarisma
dlzenlerken veya master plan hazirlayacak
ekiple anlagirken igveren ve arazi sahiplerinin
aklinda bulunmasi gereken baz prensipleri ele
aliyor.

3.2.1 Bir gelistiriciyle ne zaman anlasilir
veya bir master plan yarismasi ne
zaman diizenlenir

isverenler, oncelikle (ciddi anlamda detayl

tasarim onerilerinin sunulacagi) bir tasarim

yarigmasinin projenin su anki agsamasi igin
uygun olup olmadigini bilmelidirler. Yarigmanin,
fikirlerin gelisimine yardimci olacagindan emin
olmak igin yeterli bilginin var olup olmadigini
kontrol etmeleri gerekir. Cok sayida temel
mesele henliz ¢6ziime kavusturulamadiysa,
oncelikle bu sorunu ¢ézmek igin bir danigman
ekibe daha hizli yollarla (6rnegin rekabete
dayali goriigsmeyle) bagvurmak akillica
olabilir>>.

<<

Bélim 3.2

€<

Bolim 3.7 &
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3.2.2 Dikkat edilecek noktalar

Bir master plan yarigsmasi diizenlemek dogru
adimsa, isverenin bir kamu ajansiyla birlikte
calisacak bir gelistirici ortak veya master plan
uzmani olarak bir danigman ekiple anlagiyor
olmasi fark etmez, basariya giden anahtarlarin
¢ogu aynidir:

e  Gereksiz gecikmelerden ve hem igveren,
hem de teklif sahipleri icin gereksiz
masraflardan kaginmak igin basit ve net
bir secim siireci benimseyin. iki agamali
bir yarisma stireci dogru yéntem olabilir. €

*  Yarnigma sirecinin adil ve verimli olmasi
icin igsveren 6devlerini yapmali, alanin
sundugu kisitlamalari ve firsatlari ortaya
cikarmali ve briefte etkili bicimde
sunmalidir.

e Politik destegi arkaniza almak igin briefteki
istekleri ilgili karar alicilarla gérusin.

e  Sinanmamig uzun “istek listeleri"nden
kacinin ve briefin 6ncelikli unsurlari
konusunda net olun. Neyin vazgegilmez,
neyin vazgegilebilir ancak dncelikli veya
cazip oldugunu belirtin.

®  Segim slreglerinin Avrupa Diizenlemeleri
ve diger usdllerle uyumlu oldugundan
emin olun.€

Yarigsmacilara esit davranildigindan

ve slirecin mimkin oldugunca seffaf
oldugundan emin olun, teslimleri

iyi degerlendirin. Secim siirecinde
tasarim gereken agirhiga sahip olmalidir.
Yarigsmacilar, karar alma kurulu ve igveren
danigmanlari hakkinda da net bilgiye
sahip olmalidir. €€

Tum ilgili karar alma organlarini siirece
mumkin oldugunca erken dahil ederek;
briefin hazirlanmasinda ve teslimlerin
dikkatle incelenmesinde uygun teknik
destegi alarak; ve bir tasarim uzmani
iceren bir segim kurulu ya da jiri
olusturarak: iyi kararlar alin.

Yarismanin esas amaci hakkinda net

olun: hedef, kazanan bir master plan mi,
yoksa kazanan bir ekip belirlemek mi?

Bir master plan uzmaniyla anlasirken
isverenler ikinci segenegi tercih etmelidir:
dustince kalitesi ve slirece katacagi
uzmanlik temelinde degerlendirme
yapillarak bir ekip segilir. Gelistirici
yarigmalarinda durum daha karmasgik
olabilir, ¢linkii teslimde bazi unsurlar daha
sabittir. Yine de, genel anlamda igveren
donustm sureci boyunca ortak olacagi bir
ekip segiyor demektir.



Teslim edilecek belgeler belirlenirken
istenen detaylarin seviyesi, se¢im
kriterlerini ve karar alma slirecini
yansitmalidir. isverenler, yapilmasi
gereken is miktari konusunda makul
olmalidir, 6zellikle genelde bu konuda
risk alinir. Istenen plan ve gizimleri,
kullanilacak 6lgekle birlikte yazmak
yararldir, boylece yapilan teslimler
kiyaslanabilir hale gelir. Ayrica teklif
sahiplerine veya tasarimcilara bir 6duil
vermeyi de dislinmelisiniz, bu igveren
kurumun baglihgini gésteren 6nemli bir
tavirdir.

isveren master plan uzmaniyla veya
tercih ettigi gelistiriciyle anlastiktan
sonra, baglangigtaki hedeflerini gdzden
kaybetmemelidir. Kazanan ekibin, master
plan uzmani veya gelistiricinin isverenin
isteklerini karsilayan fikirler Gretmesi
gerekiyorsa, bu fikirlerin ekibe aktariimasi
ve planin stirekli incelemeye tabf olmasi
gereklidir.

Paket 44: Yaratici bir siirec olarak

yarisma

Bir master plan veya gelistirici yarigsmasi

hem yarisan ekipler hem de isveren igin

¢ok yaratici bir stire¢ olabilir. Asagidaki
fikirlerden yararlanabilirsiniz:

e igveren kurumu iginde yarigmay
yénetecek tek bir baglanti noktaniz
olsun

e lsvereni siire¢ boyunca
destekleyecek teknik bir kurul
olusturun

e Tum ekipleri baslangicta, ayni
anda bilgilendirin ve tim teknik
bilgileri (6rnegin plan ve fotograflari,
mimkin oldugunca dijital formatta)
baslangicta verin

¢ Yarigmanin basinda, teknik sorularin
sorulabilecegi birkag haftalik bir siire
belirleyin ve bu siire iginde soruyu
kim sormus olursa olsun, cevaplari
herkese génderin

e Her ekiple en az bir (yliz ylze)
goriisme ayarlayin ve onerileri
hakkinda goéristin, teknik katkida
bulunun

e  Ekipleri teslim ettiklerine gére
degerlendirin — daha fazla is
istemeyin, sadece gerektiginde
agiklama isteyin

e  Toplumu yarismaya katmak igin
yaratici fikirler Uretin. Brief hakkinda
halka danigabilir, onlar igin finalist
ekiplerle galisma saatleri ayarlayabilir,
son teslimler igin sergi diizenleyebilir,
tercih ettikleri plana oy vermelerini
isteyebilir ve juride temsil edilmelerini
saglayabilirsiniz.
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4 Briefi dogru hazirlamak

Net bir brief, igveren olusum (yerel otorite,
kamu ajansi, 6zel sektor veya kamu-6zel sektor
ortaklig) ile master plan ekibi arasinda verimli
ve etkili bir galigma diizeni igin hayati 6nem
tasir. Hedefler ve amaglarin yani sira, sonuglari
ve galigma diizenini tanimlayarak master planin
baglamini belirler. Anahtar unsurlar agagidaki
gibi 6zetlenebilir:

® igin baglamini aciklayan net ve basit
bir giris

* isin acikga belirtiimis hedefleri ve amaclari

® benimsenecek yaklagima ait prensiplerin
kabaca tanimlanmasi

* net bir sekilde aciklanan sonuglar

* bitce, zaman gizelgesi ve yonetim
hakkinda rapor.

Her brief, ait oldugu projeye 6zgi olacaktir

ve yerel konu ve kosullar (kurumsal, mali ve
elemanlarla ilgili durumlar gibi) yansitmali,
bunlara kargi hassas olmalidir. Yine de, briefin
hazirlanmasiyla ilgili bazi genel prensipler hem
isveren kuruma hem de teklif sahiplerine yol
gosterecektir. Brief, master plan ekiplerine isin
kapsamiyla ve &nerilerini hazirlarken bilmeleri

gereken sonuglarla ilgili net fikirler vermelidir.
Boylece isveren kurum, yapilan teslimlerin belli
konulara degindiginden, bigim ve igerik olarak
uyumlu oldugundan ve dolayisiyla kiyaslama
ve degerlendirmenin kolaylastigindan emin
olabilir.

Asagidaki liste, briefi hazirlarken dikkat
edilmesi gerekenler igin bir kontrol listesi.
Cok detayli ve projeye 6zgii olmanin aksine
genel konulara deginmekle birlikte, brief
hazirlayanlara kolaylik saglamak amaciyla
hazirlandi. Arka plan bilgisinin biiytik bir
kismi stratejik cergevede mevcut oldugu igin
briefte tekrarlanmasina gerek olmadig akilda
tutulmalidir. Ancak, gerekli noktalara referans
verilebilir veya belgeler briefe eklenebilir. Brief,
mumkin oldugu kadar 6z ve net olmalidr.



Paket 45: Dikkat edilmesi gereken konular

1.Giris / baglam e  Gorevlendirmeyi yapan kurum(lar) — kimin
projeyi finanse ettigini ve bu kurumlar arasindaki
iliskiyi aciklayin. Bu, teklif sahiplerinin birlikte
calistigi ajanslari ve gorevlendirme olusumunun
dinamiklerini tanimasini saglayacakiir.

e Politik arka plan — alandaki ise dair
gorevlendirmeyle ve/veya fon programlariyla
ilgili ulusal/bdlgesel/yerel politikalari ve projenin
kendisinin bu politika cercevesiyle nasil
iliskilendirildigini tanimlayin ve 6zetleyin. Bu,
master planin hazirlandigi baglami netlestirecek
ve yerel ve alana 6zgu konularin anlagiimasini
saglayacaktir.

® Raporlar/referans belgeleri — proje hakkinda
6nemli bilgiler iceren ana arastirma belgelerini,
onceki galismalari vs. belirleyin ve 6zetleyin.

e ligili galismalar — master planla ilgili veya
master plan lizerinde etkili olan bagka islerin
olup olmadigini agiklayin (6rnegin emlak pazari
degerlendirmesi, ulagim incelemesi) ve bu
unsurlar arasindaki iligkinin (gérevlendirmeyi
yapan kurum ve teklif sahipleri tarafindan) nasil
yonetilecegini belirleyin.

* Daha genis paydas grubu — gerekli oldugunda
projede/alanda haklari olan diger gruplari
belirleyin.

*  Amaglara genel bakis — gérevlendirmenin genel
amacini agiklayin (6rnegin bir alanin kalkinmasina
yol géstermek, fon saglayici tekliflerin
desteklenmesi).

Bu arka plan bilgileri, briefte genis yer tutabilir —
gbrevlendirmeyi yapan kurum bu bilgilere asinadir

ve bu nedenle hazirlamakta zorluk gcekmez. Yine

de, bunlar sonugta arka plan bilgisidir, eklerde
detaylandirilabilir; boylece teklif sahipleri uzmanliklarini
ve projeye verdikleri degeri gosterebilecekleri diger
Onemli noktalara odaklanabilirler.
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Paket 45: Dikkat edilmesi gereken konular (devami)

2.Hedefler & amaglar

3. Yontemler

e  Kurumun 6zel hedef ve amaglari — sizi master
planin hazirlanmasina gétiiren 6zel sebepleri
ve oncelikli sonuglari agiklayin (6rnegin gelisim
firsatlarini belirleyin, gelisime olan ilgiyi destekleyin
ve Ozel konulari ele alan mekansal bir master plan
hazirlayin).

Cok yoneticili isveren bir kurumda birbiriyle yarigan
istek ve hedefler ortaya gikabilir, ancak 6nemli hedef
ve amaglari belirlemek ortak bir noktada bulugsmayi
saglar. Briefi hazirlarken master plan ¢alismasinin
hedef ve amaglarini belirleme stireci, isin amaci
Uzerinde diistinmeyi ve 6nceliklerin belirlenmesini
kolaylastiracaktir. Sonug olarak, ayni zamanda igin
kapsami ve bltgesi netlesecektir. Cok fazla sayida
veya belirsiz amag ve hedefler, master planin odak
noktasindan uzaklasiimasina neden olabilir, bu da bazi
konularin yeterince ele alinmamasina veya master
planin genel etkisinin azalmasina yol acar.

e  Genel yaklagim — isin 6nemli alanlarinin, teklif
sahiplerine yenilik ve fikirlerini sunma firsati veren
bir esneklik sunarken kapsandigindan emin olmak
icin, ana asamalari/unsurlar belirleyin.

e Onemli unsurlar/asamalar — ana gérevleri ve her
asamadan beklenen sonuglari daha detayli olarak
tanimlayin. Gerekli oldugunda bu gérevler igin
gereken becerileri de siralayin.

e  Danisma raporu — teklif sahiplerinin, slirecteki
verileri nasil Ustlenecegi, yonetecegi, rapor
edecegi ve kullanacagina iligkin fikirlerini almaya
yonelik danisma slrecinin kapsamini belirleyin.



4. Rapor hazirlama

e  Sonuglar - is sirasinda ve sonunda alinacak
sonugclari belirleyin (6rnegin yayinlar/brief
dokimanlari, raporlar ve sunumlar halinde).

Teklif sahiplerinin briefte siralanan ana isler igin
yaptigi 6neriler, projeye yenilik ve deger kattiklarini
gostermeleri igin en 6nemli firsattir. Master plani
hazirlarken kullanilan genel yéntemlerin saglamhg
onemlidir, ancak ayni zamanda detayl denebilecek
kadar kural koyucu bir yaklagim yeni ve yenilikgi
fikirlerin 6niinl kesebilir. Teklif sahipleri, 6nerdikleri
yaklasimin mantigini agiklamak, bunu nerede ve nasil
kullanacaklarina dair érnekler vermek ve sonuglarini
gostermek icin tesvik edilmelidir.

e Taslagin igerigi — master planin (beklenen) ana
icerigini belirleyin (6rnegin baglam, alan(konu
bazli analiz, 6neriler, ylritme stratejisi ve fon
kaynaklari). Gerektiginde 6zet ve semalar gibi belli
unsurlara duydugunuz ihtiyaci da belirtin.

e Ozel durumlar — master planin ézel
gereksinimlerini ortaya koyun (format gibi).

e  Telif hakki — rapor ve sonuglar tizerinde kimin hak
sahibi oldugunu belirtin.

Master plana ait bir “igindekiler listesi” taslagi, erken
dlzenlenecek bir toplantida olusturulmalidir, béylece
tekil unsurlar ve detayl igerik igin esneklik payi
birakilirken, tiim taraflar da master planin genel bigimi
ve sonucun igerigi hakkinda fikir sahibi olabilir.
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Paket 45: Dikkat edilmesi gereken konular (devami)

5. Bltge, zaman gizelgesi ve
yonetim

*  Genel biitce — miimkiinse isin bitcesini belirleyin
(sabit fiyat, fiyat araligi veya st fiyat siniri
seklinde).

e Biitgeye dahil olan/bitgenin disinda tutulan
unsurlar — harcamalarin ve KDV'nin blitgeye dahil
olup olmadigini belirtin. Gérevlendirmeyi yapan
kurumun herhangi bir maliyeti (danigma, baski
Ucretleri vs.) karsilayip karsilamayacagini agiklayin.

e  Maliyet raporu — maliyetlerin teklifte nasil
aciklanacagini belirtin (kisiye, ise ve gline gére
zaman gizelgesi).

* Program — baslangi¢ ve bitis tarihleri ile is
slresince kritik 6nem tasiyan tarihleri saptayin.

* Yonetici — teklifleri alacak ve proje yiriticusu
gorevini Ustlenecek kisiyi belirtin. Teklif sahipleri
de bir proje yuritliclsu ve proje muduri adayi
gostermeli, projeyi genel anlamda ve giin bazinda
nasil yarttmeyi distindiklerini sunmalidirlar.

e Idare grubu — proje igin resmi bir idare grubu
kurulup kurulmayacagini, bu grupta kimin yer
alacagini ve grubun ne siklikla bir araya gelecegini
aciklayin.

Master plan siirecinin giinliik yonetiminin, ¢alisilan ekip
ve gorevlendirmeyi yapan kurumla yapilan goériismelere
gerekli zamani ayirabilecek, gereken deneyime sahip
bir kisi tarafindan yapilmasi 6nem tasir. Bu gorevin
6nemi azimsanmamalidir. Bu kisi, projeyi yonetebilecek
gerekli beceri, zaman ve otoriteye sahip olmalidir.

Ekip yénetimi becerileri de ayrica 6nem tasiyacaktir.
Belli projelerde -6lgek, karmasiklik diizeyi ve
gorevlendirmeyi yapan kurumdaki beceri ve kapasiteye
bagli olarak- master plan gérevini vermesi igin gorevine
bagl bir proje mudiirliyle anlagmak uygun olabilir.



6. Teklif stireci

7. Teklif daveti

Teklif gereksinimleri — teklif sahibi tarafindan
sunulmasi gereken bilgiler (brieften ne anladig,
yaklasimi, ekibi, becerileri/deneyimleri, maliyetler
vs.)?

Secim kriterleri — teklif sahiplerinin nasil
degerlendirilecegini agiklayin (konuyla ilgili
deneyim, teknik konulara yaklasim ve parasal
deger gibi).

ise alma — ise almanin yazili belge ile mi (kiigiik
isler igin), yoksa goriismeyle mi (kag asamali
olacagiyla birlikte) olacagini agiklayin.

Teslim maliyetleri — herhangi bir teslim maliyetinin
gorevlendirmeyi yapam kurum tarafindan
kargilanip kargilanmayacagini belirtin. Oneri
hazirlamak, 6zellikle de teklif sahiplerinin baslangic
fikirleri sunmasi bekleniyorsa, masrafli bir stireg
olabilir. iki agsamali tekliflerde, finale kalan ekiplere
odil vermek uygun olabilir.

Teklif igin son glin — goriismeler agamali olarak
yapiliyorsa katilim beyani ve 6neriler icin zaman
cizelgeleri olusturun.

Teklif formati — teklifleri yazili ve/veya dijital
ortamda mi istediginizi ve kopya sayisini belirtin.
Teklif detaylari — iletisim adresi, baglanti kurulacak
kisi, telefon/faks numarasi ve e-mail adresi verin.

Master plan biitcesine bagl olarak, konuyla ilgili
ABRG'de ilan yayinlamaniz gerekebilir. >

Proje maliyeti s6z konusu esikte degilse miimkin
oldugunca gok kisiye ulagsmak icin profesyonel
yayinlara reklam verilebilir. Bu, ¢ok cesitli

yanitlar alinmasini saglayacaktir, ancak fazla
sayida teslimin yapilmasiyla da sonuclanabilir.
Benimsenen yaklasim buysa, detayl teklif verecek
finalist girketlerin listesini hazirlamak icin iki
asamali bir gérisme streci (yeterliligi kanitlayan

<
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Paket 45: Dikkat edilmesi gereken konular (devami)

8. Diger konular€

kisa bir beyan ve briefin gereksinimlerine gére
detayli bir 6neri) tercih edilebilir. Boylece taraflar,
verimsiz islerin neden olabilecegi zaman ve
kaynak harcamalarindan kurtulmus olur.
Alternatif olarak, master plan alanindaki deneyim
ve becerileri bilinen 6-10 ismin yer aldidi bir
danigsman listesinden teklif vermeleri istenebilir.
Brief gesitli ekip ve uzmanlarin birlikte galismasini
destekliyor olsa da, bu listeye geng ve deniz asiri
ofisler dahil edilmeyebilir.€

Benzer projeler — Gérevlendirmeyi yapan kurum
tarafindan benzer projelerin yapilip yapiimadigina
bakin ve varsa bu projelerin deneyiminden ders
cikarin.

Bltgce — Master plan siireci sirasinda kapsamin
netlestirimesinde kullanilacak bir acil durum
meblagr bulundurmak uygun mu?

Program — projeye ait zaman gizelgesinin
pratikligini degerlendirmek, 6nemli etkinlikler
(idare grubu toplantilari, sonuglar, raporlar

vs.) igin olasi tarihler belirlemek igin taslak bir
program hazirlanabilir mi? Bu program briefe dahil
edilebilir.

Onay — gérevlendirmeyi yapan kurumda,
dagrtilmadan 6nce briefi kimin inceleyip
onaylayacagini netlestirin ve bunun igin zaman
taniyin.

Gozden gegirme — birini briefte netlik kontroll
yapmasi i¢in goérevlendirin.

Gorevlendirme kurulu — kurulda kim olmal?
Secim stireci — tekliflerin ele almasi gereken
konularin yer aldigi bir kontrol listesi olusturun (bu
bir “puan tablosu” degil, slreci kolaylastiran bir
liste olmali).



Basarili master planlar, miikemmel mekanlar
yaratmanin anahtandir. Profesyoneller ve
yerel halkin birlikte olusturdugu net, dikkatle
hazirlanmis bir master plan, mekanlari
fiziksel, sosyal ve ekonomik anlamda
canlandirabilir. Milkemmel master planlar
yaratmak, CABFE’in etkinlestirme ve tasarim
inceleme programlarinda edinilen deneyime
dayaniyor. Projenin baslangicindan ve
gorevlendirmeden yiiritmeye kadar tim
siirecleri kapsayan bu calisma, titiz isverenin
master plan rehberi.
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