Isverenler icin 6zet

Tedarik stratejisine
karar vermek

Yeni gelisimler ve kentsel doniisiim,
mevcut mekanlarin kalitesini ve
ekonomik performansini yiikseltmek,
farkh kimliklere sahip yeni mekanlar
yaratmak ve insanlarin daha
siirdiriilebilir cevrelerde yasamasi
ve calismasi icin firsat yaratir.

Bu 6zet, CABE’in Basarili master
planlar yaratmak rehberini
tamamlayici bilgiler icerir. Yitkksek
kaliteli kalkinmayi1 hayata gecirmek
icin uzun vadeli bir tedarik
stratejisine sahip olmanin 6nemini
vurgulamayi amaclar. Bu strateji icin
net, yapilandirilmis bir siirecin nasil
olusturulabilecegini ve giicli, bilgili
bir isverenin ne yapmasi gerektigini
ortaya koyar.

Ceviren: Burcu Karabag
Arkitera Mimarlik Merkezi*

*Cevirinin bitlin sorumlulugu
Arkitera Mimarlik Merkezi'ne aittir.
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“Tedarik stratejisine
karar vermek”, asagidaki
maddelere odaklanir:

1.Karar alma cercevesi
e gobrev ve sorumluluklar
® beceriler ve kapasite

* politika gercevesi

¢ liderlik ve idare

2.Amaclarn olusturmak ve bu
amaclara ulasmak

® vizyonu belirlemek ve iletmek
® proje plani

® sireci takip etmek

3.Tedarik rotasi secimi

* yerel otoritenin rolinu
tanimlamak

® secgenekleri anlamak

® tasarim kalitesini destekleme
mekanizmalari

e ortaklik anlagmalarina dahil
olmak

4.Gelistirici kurullan

® neden bir gelistirici kurul
slireci?

e kurullarin tedarigi

e  kurullari degerlendirmek

Tedarik surecinin bir sonraki agamasini
yapilandirmak hakkinda bilgi igin,
CABE'in Selection processes to procure
design and development partners baglikli
Ozetine bagvurabilirsiniz.

lyi tasarlanmis bina ve mekanlarin
uzun vadeli birlikteliginin blyuk
sosyal ve ekonomik hedeflere1
ulagmada ne kadar 6nem tagidig,
farkli caligmalarla kanitlanmisgtir.
Ancak, bu biyik hedeflere ulagmak
icin yapilandirilan tedarik stirecinde
tasarim temelli yaklagimin rolt
yeterince ortaya konmamigtir. Tedarik
slireci -mal, is ve hizmet saglayicilari
segme yontemi- tedarik edilen
unsurlarin dogasi ve kalitesi lizerinde
Onemli etkilere sahiptir.

CABE yayinlarindan Design review,
tasarim danigsmanlarinin tedarigiyle
ilgili iyi uygulama 6rnekleri Gzerinde

Octavia, Birlesik Krallik'ta CABE tarafindan
ylritilen bir Anglo-Fransiz sosyal konut
girisimi kapsaminda bir tasarim yarigmasi
diizenledi. ingiliz ve Fransiz ortak tasarim
ekipleri, Londra ve Paris'te yapilacak sosyal
konut projeleri igin segildi. White City'de
Cartwright Pickard Architects ve B+C
Architectes tarafindan tasarlanan bu 78 daireli
bina, 2008 yilinda Building for Life standardi
aldi.

dururken, Mikemmel binalar
yaratmak ise hem kamusal, hem

de 6zel sektor ortaklarinin tek bir
binayi nasil tasarlayacagi ve hayata
gegirecegi hakkinda kapsamli
bilgiler verir.2 Bu rehberler, tedarik
kararlarinin temelini olugturan ABRG
dlizenlemelerine odaklanir.

Bu 6zet, yukarida bahsedilen iyi
uygulama &rneklerini tamamlayici
6zelliktedir, ancak ayni zamanda
kalkinma programlari ve biyuk
degisim alanlarinin tedarik stratejileri
icin, daha genis Olcekte ve uzun
vadeli bir yaklagimla olusturulan
tavsiyeler igerir.

'Bkz. CABE, The value of good design
(2002); CABE Space, The value of public
space (2004).

2 Mitkemmel binalar yaratmak: igverenler igin
rehber'de (s.85-91) belli bina projelerinden
ornekler vererek tedarik sureci ele
alinmaktadir.
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1.Karar alma cercevesi

Yerel otoritelerin memurlar vasitasiyla
uyguladig liderlik ve yoneticilik

rolleri ile digaridan saglayabilecekleri
profesyonel beceri ve bilgiler
arasinda bir denge saglanmalidir.
Tedarik stratejisi, bu dengeyi
olugturmak ve yonetmekle ilgilidir.

Gorev ve sorumluluklar
Tedarikten sorumlu departmanlar,
oncelikle yiksek kaliteli mekanlar
olusturmaya odaklanmalidir. Tedarik
konusundaki tavsiyeler genelde
parasal deger etrafinda sekillenir,
ancak yerel otoritelerin yapilli
gevrenin parasal degerinden gok,
onun etkilerini deneyimleyecek olan
topluma kargi sorumlulugu vardir.

Sorumluluklar ve tim paydaslarla
etkili iletisim saglama araglar
hakkinda, erken agamalarda fikir
birligine varilmaldir. Zaman iginde
bireyler ve organizasyonlarin
sorumluluklari degisebilir, vizyon ve
hedeflere ulagabilmek igin stratejinin
bu ihtimali g6z 6ninde bulundurmasi
ve uygun yapilar barindirmasi gerekir.
Gelecekteki ortaklarla ve diger
paydaslarla iletisim kurmak igin

tek bir baglanti noktasi en iyisidir
(tercihen proje mudard).

Beceriler ve kapasite

Bir otorite, bir degisim projesini
hakkiyla yonetebilecek becerilere

ve kapasiteye sahip olup olmadigini,
veya bunlari digardan edinip
edinemeyecegini ilk agamalarda
degerlendirmelidir. Kurumun ortak
veya etkinlestirici olarak gérev yapma
kabiliyeti, tedarik rotasinin segiminde
etkili olacaktir, bu nedenle hangi
becerilere ihtiya¢ oldugunu, bunlari
kimlerin saglayabilecegini listelemek
ve 6nemli kisiler isten ayrilirsa
yerlerinin doldurulabileceginden emin
olmak gerekir.

Onemli alanlardan biri kentsel
tasarim uzmanhgidir — bu alan

mekan yaratmakla, binalar arasindaki
acik alanlar, yollar ve baglantilar,
kentsel iglevlerin kitle dagiimiyla
ilgilenir. Belli degisim programlari
icin sosyoekonomik planlama
deneyimi 6nem tasir. Detayl planlar
olusturulurken de, bina formlarinin
mekanlarla ve iglevlerle olan iligkisine
odaklanan mimari uzmanlik 6nem
kazanabilir. Kurum igindeki mevcut
becerileri gézden gegirmek, uzmanlik
egitimi imkanlarini aragtirmak veya
disaridan destek almak gerekebilir.

Bir yandan projenin genel
sonugclariyla ilgilenirken, yerel otorite
ayni zamanda proje yonetimi ile
tasarimin slregle nasil bitlinlesecegi
-ve bu biitiinligln nasil devam
edecegi- konularina kaynak ayirma
imkanini da diistinmek zorunda
kalacaktir. Ayrica, paydaglara

dogru zamanda danigildigindan ve
paydaslar arasinda aktif ve anlamli
bir katihm ortami yaratildigindan emin
olmalidr.

Politika cercevesi

Memurlar, gelistiricileri erkenden
6n goriismelere dahil ederek veya
altyapi olusumu ve arazi alimiyla
gelisimi baglatarak kalkinma
sirecinde etkili olabilirler, ancak
hayata gegirilecek kalite igin genel
yapilanma, planlama politikasi
gercevesi ile olur. Bu gergevenin
genel kalkinma vizyon ve hedeflerini
desteklediginden ve segilen tedarik
stratejisiyle tamamlandigindan emin
olmak hayati 6nem tasir.

Bir stratejide karar kiimadan

dnce otorite, s6z konusu degisim
alaninin planlama statlistiini gézden
gecirmeli ve genel gergevedeki

olasi bosluklar hakkinda fikir sahibi
olmalidir. Arazi planlari ile yogunluk
gereksinimleri veya planlama kazanci
gibi plan yapilarinin, genel vizyonla

karsilagtirldiginda geligimi dogru
sekilde yonlendireceginden emin
olmalidir. Geligtirilecek alan tipi igin
yeni tasarim ilkeleri olugturmak veya
mevcut ilkelerin kalkinma baglaminda
rolind arttirmak igin politikalara
ekleme yapmak gerekebilir.
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Vaka analizi 1:
Elephant & Castle, Londra
Southwark Bolgesi

Southwark'taki Elephant &
Castle projesi igin gelistirici
ortaklar araniyordu. Mulkiyeti
belediyeye ait 10 hektarlik bir
arazi, 25 milyon Poundluk bir
donlsiim butcesi programi,
1.200 konutluk bir site, kalabalik
fakat diisusteki bir aligverig
merkezi ile bir ulagim noktasi
s0z konusuydu. Baslangi¢ briefi
genel, tedarik segimini oldukga
zorlagtiran ve yerel otoriteyi yeni
bir yaklagim gelistirmesi igin
tesvik eden bir 6zellige sahipti.

Belediye, konumunu
tanimlayabilmek i¢in daha
resmi bir planlama gergevesine
ihtiyag olduguna ve amagclarin
ciddi secenek testleriyle
degerlendirilmesi gerektigine
karar verdi. Bunu, planlama
gergevesi prensiplerinin

olusturulmasi ve bolge sakinleri
ile paydaglara danigma slreci
izledi. Sonrasinda gergeve,
tamamlayici planlama belgesi
olarak benimsendi.

Bunlari temel alarak belediye,
yarismayla segerek iki
konsorsiyum ve Ulyeleri, tasarim
kalitesine 6nceki iglerinde
agirlik vermeleri nedeniyle
mimarlar tarafindan secilen

bir tasarimcilar kurulunu
goreve getirdi. Kabul edilen
yasal cerceve ve benimsenen
planlama prensipleri
kapsaminda, blyiik perakende
alani igin de ABRG vasitasiyla
bir ticari gelistirici bulundu.

dRMM (de Rijke Marsh Morgan
Architects) tarafindan tasarlanan,
Southern Housing Group tarafindan
ise inga edilen ve yonetilen ilk konut
binasi, Elephant and Castle kapsamli
kalkinma gercevesi dahilindeki bir
konut stratejisinin parcasi olarak hayata
gegirildi.

“Tedarik stratejisi,
liderlik ve profesyonel
beceriler arasinda bir
denge olusturmak ve
bu dengeyi yonetmekle
ilgilidir”

Liderlik ve idare

Kaliteyi ve etkili gelisimi desteklemek
icin otoriteler, memurlara, Uyelere
ve gelistirici ortaklarina iyi tasarim
tutkusu asilamali, bunun mimkin
olduguna ve uzun vadede tim
taraflarin lehine sonuglar alinacagina
onlari inandirmali, ve disiik kaliteli
mudahalelere engel olurken yiksek
kaliteli sonuglar igin galismayi
mimkin hale getirmelidir.

Sdreci takip etmek ve yonetmek icin
glcli bir idare gereklidir. Miimkiinse,
brief ve benzer donim noktalar gibi
ana asamalari bir proje idare kurulu
onaylamalidir.

Tedarik ve uyumlulugu bir bas memur
koordine etmelidir. Ayrica, planlama,
tedarik ve finansman ekipleri ile yasal
ekipler arasinda temsilcilik yapacak
bir grup olusturulmali ve bu grup
erken asamalarda sik sik bir araya
gelmelidir.

Bir tasarim sampiyonu belirlemek
de yararl olabilir — bu sampiyon
uzmanlik egitimine ihtiyag duyabilir,
ancak yeterli zamana, bagliiga ve
otoriteye sahip olmalidir.

Liderlik ve idare hakkinda daha
detayl bilgi iceren bir ézet, kisa
zaman iginde yayinlanacaktr.



2.Amaclar olusturmak ve
bu amaclara ulasmak

Hazirlikli olun. Vizyon ve amaglar
hakkinda fikir birligine varilmig, ve
gerekli iletisim erken asamalardan
itibbaren yapiimaya baglanmig
olmalidir. Tasarim konularinin, sadece
ortaya c¢iktiginda bas edebileceginiz
gizli riskleri vardir, 0 zamana kadar
ise kalite Uizerinde etkili olabilecek
birgok karari almigsinizdir. Erken
asamada yapilan mantikli bir segim,
yaraticiliga imkan taniyacak ve alan
veya projeyle amaglanana ulagmayi
kolaylagtiracaktir.

Tedarik stratejisi ve mekansal
planlama siireci

Tedarik ile tasarim ve planlama
aktiviteleri iligkilendirilmeli, birbirini
glglendirici nitelikte olmali ve bir
mekansal planlama cergevesi igche
oturmalidir. Tedarik stratejisinde
belirlenen degisim slreci, tasarimin,
kalkinmanin ve arazi planlama
slrecinin 6niinde veya arkasinda
degil, yaninda ilerlemelidir.

Vizyonu belirlemek ve iletmek
Detayl planlar ve karar alma, proje
kurulunun yeni Uyeleri tarafindan
duzenli olarak gdzden gegirilen ve
paylasilan daha genis, ortak bir
vizyon baglaminda yer almalidir.
Ortak bir vizyon, belli bir program
veya gelisim etrafinda sekillenen bir
dizi amag veya belirlenmis bir alan
icin mekansal cerceve olarak ifade
edilebilir.

Tim paydaslarin proje vizyonuyla

ve bu vizyonu hayata gegirmenin bir
parcgasi olarak tasarim kalitesinin
onemiyle ilgili ortak bir anlayisa sahip
olmasi 6nemlidir. Erken asamalardan
itibaren, paydaslar mekanin veya
binanin tim kullanicilarinin simdiki ve
gelecekteki ihtiyaclarini kargilamak

Planlama ve tasarim aktiviteleri

¢ \Vizyon ve planlama gercevesi
olusturun

* Paydas ve sakinlere nasil
danigilacagini yapilandirin

* Gelisim arazisi veya alani,
mudahaleler ve proje
sonuglari hakkinda fikir
birligine varin

* Projeyle amaglananlari
duyurmak i¢in pazar testi

uygulayin

e Baslangic icin tasarim fikirleri
ve tasarim ilkeleri

* Hayata gegirilebilirligi test
etmek icin bir finansal model
uretin.

Tedarik aktiviteleri

e Taslak tedarik stratejisi

e Tedarik stratejisine karar verin

e Baslangic prospektistini
hazirlayin / 6n degerlendirme
anketini yayinlayin

e On degerlendirme anketini
temel alarak finalist listesi
olusturun

e Detayl brief ve teslim
edilmesi gerekenler

e Finalist listesi, goriigsmeler ve
secim.

Ekibin ise alinmasi/s6zlesmenin imzalanmasi

veya sUrdurilebilir kalkinma
prensiplerine uymak igin ortak
kararlilik sergilemelidir. Ekip, ayni
zamanda bazi durumlarda gerekli
olabilecek gorevler de lstlenebilir:
yatinm araci segeneklerini gdézden
gecirme sorumlulugunu Ustlenme
ve tercih edilen segenekleri idare
kuruluna bildirme gibi.

Bir vizyon Uzerinde fikir birligine
varmak ve o vizyonu sirdirmekle
paydaslar sadece arzulanan kalkinma
tipini degil, bu kalkinmanin ne

tipte bir kurumun ilgisini cekmesi
gerektigini de distnmelidir.

Tedarik, bir tasarim ¢éziimiine
ulagsmaktan ¢ok, olumlu ig iligkileri
gelistirilebilecek uygun ortagi
bulmakla ilgilidir.



Proje plani

Tedarik igin net bir plan veya strateji,
erkenden hazirlanmalidir. Sireg
boyunca Ustlenilmesi gereken
onemli igler, her isten kimin sorumlu
oldugu ve son teslim tarihleri bu
stratejinin iginde yer almalidir. Belli
sayida detayin gelecege yonelik
¢6zUme kavusturulmasi gerekecektir,
proje ekibinde temsil edilen farkli
departmanlardan kisiler bu ¢oziimleri
bulmak tizere gorevlendirilebilir.
Projenin dlgegine ve tipine bagl
olarak ele alinmasi gerekenler
degisiklik gosterecektir, ancak
planda asagidakiler yapilabilir:

e sireci yuritmek icin gerekli
gorevleri belirlemek ve her
gorev icin gereken becerileri
tanimlamak

¢ hangi yatinm modelinin tercih
edildigine karar vermek

* secgeneklerin ve zaman
gizelgesinin AB tedarik
uyumlulugu ve diger zorunlu
gereksinimler (izerindeki etkilerini
degerlendirmek

¢ ne tlr bir gelistirici istendigine
karar vermek

e gereken tasarim standartlarini
belirlemek

e geligtirici ortagin secimi igin
kriter belirlemek ve deger/
maliyet konulari ile tasarim
kalitesi arasindaki dengeye karar
vermek

e satig degerleri konusunda
kimden tavsiye alinacagina,
pazar testini kimin yapacagina ve
is plani Gzerindeki etkilere karar
vermek

¢ paydaslarin tedarikteki rolini
netlestirmek (kurulun ve
toplum paydaslarinin rold,
gelistirici segiminin yapildigi
gorismelerdeki kurulun olugsumu
ve bu kurulda kimlerin yer
alacagi gibi)

¢ ilgili gelisimlere dahil olan veya
gelisim sirecine zamanla dahil
olabilecek diger “igveren”
olugsumlarinin énceliklerini
belirlemek

e otorite Uyelerinin ne zaman ve
nasll strece dahil edilecegine
karar vermek

Siireci takip etmek ve
degerlendirmek

Sdreci, vizyon ve proje planiyla
devamli karsilagtirarak takip

etmek ve degerlendirmek 6nem
tagir. Tedarik hakkinda alinan
kararlar, tim amagclara ulagma
yontemleriyle sinanmalidir. Proje
planinin bir pargasini olugturmasi
gereken unsurlardan biri, bu takip
slreclerine karar vermektir. Bu
kararlar, tasarim kalitesini 6lcmek icin
kullanilabilecek yontemler, (Tasarim
Kalite Gostergesi TKG gibi), diger
O6nemli performans gdstergelerini ve
igveren, fon saglayici veya paydaslar
icin gerekli olabilecek diger kriterleri
de icermelidir.



3.Tedarik rotasi secimi

Tedarik rotasi, gelisim ve planlama
baglami, degisimin 6lcegi, arazi
milkiyeti, finansman ve proje
yonetimi kapasitesi gibi gok

gesitli unsurlar ele alabilmek igin
belirlenmelidir.

Kamu sektoéri, genelde uygulama
ortaklarinin tedarigine baglamadan
Once saglam ve bilgiyle desteklenen
bir master plan stireci yiritr,

bu esnada da genel vizyon ve
standartlarin kontroltinii elden
birakmaz. Ancak 6zel sektér sadece
kamu muilkiyetinin veya finansmaninin
yoklugunda degil, ayni zamanda
gergekgi ve uygulanabilir dnerilerin
gelisimini ylritmekte 6nemli
gorevlere sahiptir. Bu nedenle kamu
ve Ozel sektor liderligi s6z konusu
oldugunda tedarik stratejisinde
gereken dengenin saglanmasi
gerekir. Sorumluluklar ve vizyon ile
karar almada netlik, bu dengenin
saglanmasina yardimci olabilir.

Yerel otoritenin roliinii
tanimlamak

Bu, yerel otoritenin hangi derecede
“kolaylastirici” veya “ortak” rolu
oynadigina gére degisir. Arazi
milkiyeti, ortaklik diizenlemeleri,
gelistirici anlagmalari ve diger resmi
sOzlesmeler, farkli senaryolarda farkli
kurumlar arasi iligkiler olusturur ve
farkl stratejik tedarik yaklagimlar
gerektirir.

Bir otoritenin tedarik rotasi
baglaminda degerlendirebilecegi
segenekler, o kurumun bir ortak
olarak gorev alabilme ve sureci
yOnetebilme kapasitesine bagldir.
Karar alma gergevesinin incelenmesi
sonucu bunu yapmak igin gerekli
kurum igi becerilere sahip olunmadigi
veya alanin bir gelistirici ya da 6zel
kuruma ait oldugu ortaya cikarsa

otorite, arazilerin mevcut planlama
araglariyla kalkindirimasi tzerinde
etki sahibi olmanin yollarini aramalidir.

Yerel bir otorite veya kamu ajansinin,
gelistirilecek alanin tamamina ya

da buyUk bir kismina sahip oldugu
blyuk 6lgekli, uzun vadeli projelerde
farkl arag ve sirecler igleme
alinabilir. Otorite, surecte bir igveren

Ornek senaryolar

veya paydas temsilcisi olarak aktif
bir gelitirici “ortaga” donusir ve
memurlar tasarim kalitesi Uzerinde
kayda deger etki yapma imkanina
sahip olur. Aktif bir yerel otorite
ortagi, master plan sorumlulugu,
tasarim danigmanlarinin ise alinmasi
ve arazilerin elden g¢ikarilmasi
konularinda s6z sahibi olabilir ve
olmalidir.

Otorite arazinin sahibi, araziyi geligtirmek
istiyor ve bunun igin kullanilabilecek fon

kaynaklari var.

Otorite, arazinin blytk bir kismina sahip, bu
bolimi gelistirmek istiyor ancak fon kaynagi
yok, bu nedenle bir gelistirici ortak aryor.

Otorite, yeterli fon kaynagi ayrilabilecek
arazinin sahibi, ancak buylk bir donlsim
projesini planlayacak ve yuritecek kapasiteye
sahip degil. Bir gelistirici ortaktan 6nce,
profesyonel tasarim becerilerine ve

tavsiyelerine ihtiyaci var.

Alan, uygun fon olanaklariyla ciddi bir
gelisime ihtiyag duyuyor olabilir, ancak
uyumlu arazi paketi s6z konusu degil, bu
nedenle birkag gelistiriciyle ortaklik kurmak

dusunulebilir.

Kullanilabilecek alan, arazinin cesitli
boélimlerine dagiimis olmasa, gelistirilebilecek
kalkinma segenekleri s6z konusu olabilirdi.
Bu nedenle, farkli arazi sahiplerinin ayni

amaca odaklanarak is birligi yapmasini tegvik
edecek bir cerceveye ihtiya¢ duyulabilir.



Secenekleri anlamak

Gelisim baglamini, mevcut otoritenin
slireci ydnetme becerisi ve
kapasitesiyle birlikte degerlendirmek,
ortak secimine iligkin gesitli olasi
senaryolar olugmasini saglar.
Ornegin, asagidaki kisi ve ekiplerle
birlikte caligmak dislnlebilir:

¢ gelecekteki uygulamalari
degerlendirmek igin parametreler
Uretmeye yardimci olacak veya
gelecege yonelik kalkinmaya
yon verecek bir danigman.
Yerel otoritenin arazinin kigik
veya blyUk bir bollimiine sahip
oldugu, ancak tam anlamiyla
bir “ortak” rolli oynamak icin
yeterli mali giice veya kaynaklara
sahip olmadigi durumlarda bu
olasi bir ¢oéziimdur. Araziyi elden
¢ikarmadan veya kalkinmayla
ilgili gériismelere baglamadan
Once, yalnizca gereksinimleri
(genelde bir gelisim briefiyle
birlikte) saptamaya odaklanilir.

* daha sonra gelistirici ortagin
secilmesinde kullanilan briefe
doniisecek olan detayli bir
master plan ve muhtemelen
gelecekteki 6nerilerin
degerlendirilmesi igin detayl bir
politika cergevesi hazirlamasi
icin bir danigman ekip. Yerel
otoritenin hem araziyi hem de
fon kaynaklarini kontrol ettigi ve
gelisime liderlik etmeye hazir
oldugu durumlarda genelde bu
¢bziime bagvurulur.

e master plan siirecini baglatacak
ve ylritecek bir gelistirici ortak.
Yerel otorite, sonradan master
plan sorumlulugunu devredecegi
ortagl segmeden 6nce bir
stratejik gergeve olusturmak
isteyebilir. Yerel otoriteyle
devam eden iligkiler bir kalkinma
anlagmasiyla belirlenebilir, ancak

2000 yilinda araziyi aldiktan sonra Londra
Kalkinma Ajansi Thames Gateway'deki Royal
Arsenal'de karma kullanimli yeni bir kent
bolgesinin planlamasini ve hayata gecirilmesini
yurattd. Segcilen geligtirici Berkeley Homes
tarafindan uygulanan projede birinci agamanin
tasarim kalitesi, 2008 yilinda Building for Life
Award ile 6dillendirildi.

otorite aktif ve talepkar bir ortak
olmaya devam etmelidir.

* master plan siirecini diger
gelistiricilerin master plan
gergevesini yuritmeye dahil
olmasi sartiyla yonetecek bir
ana gelistirici (genelde buytik bir
arazinin pargalari igin gelecekte
hayata gegirilecek projeler
icin). Kalkinma anlagmasi, diger
gelistirici ortaklarin nasil tedarik
edilecegine ve ana gelistiricinin
aktivitelerini kisitlayan unsurlara
iliskin detaylar igerecektir.

Blyulk bir degisim projesi veya
programinin farkli pargalarini hayata

gegirmek igin bir gelistirici kurul. Bkz.

dordiinci bolim (asagida).

Tasarnm kalitesini destekleme
mekanizmalarn

isveren, yaratici diisiinmeyi, teklif
slirecinde iyi 6nerilerle kargilasmayi
ve sonunda yiiksek kaliteli mekanlarin
hayata gegirilmesini bagka hangi arag
ve mekanizmalarin destekleyebilecegi
Uzerinde dlUstnmelidir. Asagidaki
secenekler lizerinde durulabilir:

Bir tasarim ve geligtirme yarigmasi,
fikir Gretmek igin iyi bir yoldur. Bunun
icin kamudan alinacak fon destegine
ihtiyag vardir. Genelde belli tipte bir
projenin arandigi durumlarda bu yol
tercih edilir. ideal olan, arazi sahibi
veya gelistirici ortagin yarigmanin
diizenlenmesi ve kazanan projenin
uygulanmasi siireglerinde aktif olarak
yer almasidir.
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Projeyi tanitmak veya teklif
sahiplerinin sahip olmasi gereken
detayli kriterleri anlatmak amaciyla
diizenlenen seminerler ve atdlye
galismalari, projeyle amaglananlari
iletmek veya tedarik, arazi milkiyeti
ve mekansal planlama segeneklerini
aragtirmak icin iyi bir yoldur.

Ayrica tim paydaslarin vizyon

ve anahtar konulardan haberdar
oldugundan emin olmaniza da
yardimci olur. Bu etkinlikler ayrica,
tasarim kalitesini desteklemek ve
olasi teklif sahiplerine ulagiimasi
gereken standartlari gostermek igin
de firsat sunar.

Konut Kalite Gostergeleri gibi
standartlar, teklif sahiplerine net,
nesnel hedefler sunar. Otorite, hem
tasarim anlaminda hem de mali
anlamda sahip olunmasi gereken belli
Ozellikleri net olarak talep ettiginden
emin olmalidir.

Heniiz bu agsamada belirgin olmayan
ingaat detaylarina ve performansina
dayanan, rekabete dayall bir
slirecte teslim edilen oneriler igin

bu standartlarin birgogunu 6lgmek
zordur. Ancak Building for Life,
tasarim Onerilerini degerlendirmek
icin gelistiriimistir ve bu nedenle
yarisma slreglerinde yararlidir.

Detayll tasarim ilkeleri ve tasarim
kodlarinin yani sira detayll master
planlar ve arazi briefleri, 6zellikle
konut gelisiminin kalitesini ve
degerini yliikseltmede 6nem tasir. Bu
dokimanlarin, kural koyuculuk ve

Tercih edilen planlarin CABE veya benzer bir
bolgesel tasarim inceleme paneli tarafindan
incelenmesini istemek, igverenin tasarim
kalitesine bagliigini gosterir ve degerli
basimsiz tasarim tavsiyeleri almasini saglar.

planlama stattis( seviyeleri farklidir
ve otoritenin siirec lizerinde ne kadar
kontrol sahibi olacagi baglaminda,
tim tedarik stratejisinin bir pargasi
olarak degerlendirilmelidir.

Tercih edilen plan, kritik ve dikkatli
bir yaklagimla incelenebilecek
asamaya geldiginde tasarim
incelemesi yapilabilir. Bir tedarik
slireci sonucunda olugan basarili

bir plani gdzden gegirme karari,
isverenin tasarim kalitesi arzusunu ve
6nemli yerel, bélgesel ve/veya ulusal
ortaklara bu plan icin getirilen tasarim
Onerileri hakkinda danigma niyetini
kanitlamaya yardimci olur.

Tasarim kurullar veya “tasarim
danigman kurullan” -tasarim inceleme
kurullaryla kargtirlmamalidir- bazi

otoriteler ve ajanslar tarafindan ise
alinan yararl kaynaklardir. Geligtirici
kurullar gibi, tasarim kurullar da
cerceve anlagmalari igin tasarim
danigmanlari tedarigini ve sonrasinda
yapilacak segim igin rekabete dayali
slregler olugturmayi beraberinde
getirir. Tasarim kalitesine 6nem
vererek yerel otoriteyi destekleyebilir
veya gelistirici ortaklarin segmesi

icin bir “liste"ye dahil edilebilirler.
Birlikte hareket eden gelistirici ve
tasarim kurullari, anlaml ortakliklar
ve is anlagmalar olusturmak igin
uygun bir yol olabilir. (Bkz. dérdiinci
bolim, asagida.) Yine de, gelistirici
kurullarin olasi dezavantajlari -olasi
rekabet kisitlamalari ve diizenli olarak
yenilenme ihtiyaci gibi-, tasarim
danigmani kurullari icin de gecerlidir.
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Vaka analizi 2:
Unity Meydani, liford
Redbridge Bdlgesi, Londra

Ortakhik anlasmalarina dabhil
olmak

Blylk kalkinma projelerinde
otoriteyi, gelistiricileri, ylklenicileri
ve danigsmanlari birbirine baglayan
bircok anlagsma ve s6zlesme
olacaktir. Riskler, taraflar arasinda
yapilan bu s6zlesmelerle paylastirilir
ve yonetilir. Maddeler, kalkinma
anlagmalariyla belirlenir.

Anlagmalar, bir tedarik slreciyle
ortaklik anlagmasi olarak
resmilestirilebilir, ve eger durum
buysa slre¢ buna miisaade edecek
sekilde yapilandiriimalidir.

Kamusal otoritenin siirec izerindeki
etkisine ve uyguladigi kontrolln

boyutuna bagl olarak farkli sonuclar
verebilecek anlagsma cesitleri vardir:

Unity Meydani’'nin dénuisiimdi,
yogun ihtiya¢ duyulan konut,
serbest zaman, perakende

ve sosyal tesislerin hayata
geciriimesini, llford merkezinin
sundugu imkanlarin
gelistiriimesini ve mevcut
Kenneth More Tiyatrosu’'nu
da yenileyerek, yerel gcevrenin
iyilestirilmesini hedefliyor. CABE
etkinlestirme aktiviteleri, 2006
yilinin sonuna dogru tedarik
stirecine katkida bulunmaya
odaklandi ve Haziran 2007'de
gelistirici ortak bulundu.

Etkinlestirici, yerel otoriteyi
kentsel tasarim ve rekabete
dayali diyalogun mimari unsurlari
ile mikemmel kultirel tesisler
yaratma yoéntemleri konularinda
destekledi. CABE, gelisim

e ortak girigsimler
e ortaklik
e arazinin garth elden ¢ikarilmasi

Artik bircok otorite, ortaklarin
seciminde ve ige aliminda rekabete
dayali bir diyalog sirecine girmeyi
tercih etmektedir. Bu, gorismeler
icin zaman yaratir ve kalkinma
anlagmasi imzalanmadan planda
tasarim kalitesi baglaminda
iyilestirme yapilmasina imkan verir.
Ancak gorlismeler bazi durumlarda
otoritenin konumunu zayiflatarak teklif
sahibine sureci kontrol etme imkani
verir, 6zellikle de rekabete dayali
diyalog tek bir grupla yirGtiliyorsa.

Rekabete dayali diyalog, 6zel
sektorle yapilan gériigsmeleri
yapilandirmak igin yararli bir arac
olabilir, fakat otorite bir tasarim

anlagmasi gergevesinde isveren
gereksinimlerini belirlemede

ve tasarimi hem planlama
sirasinda, hem de daha detayli
asamalarda degerlendirmede
destek olabilecek uzmanliga
sahip birini ise almasi icin,
Redbridge’e tavsiyede bulundu.
Sireg, CABE'in Redbridge'i
tiyatro icin tasarim alaninda bir
isveren danigmani alimi igin
hazirlanan briefte desteklemesi
ile sonuglandi.

Bu deneyim, belli tesislerin
tasarimini, gereksinimlerini ve
kullanicilari tedarik strecinin
bir pargasi gibi disiinmek
gerektiginin bir kaniti. Boyle
yaparak, Redbridge gelisim
anlagmasi dahilinde hem
tasarimi ele almig, hem de
riskleri azaltmis oldu.

¢6zUimiiniin gorisme sireci sirasinda
“gelismesini” beklemektense,
kalkinmayla ilgili net bir vizyona

sahip olmalidir. Bu, ylksek kaliteli
gelisimi hayata gegirmek icin iyi bir
yol degildir, genelde mali kaygilarin
sekillendirdigi 6nerilerle sonuglanir.

Bu veya bagka bir tedarik rotasinin
seciminde sebep, rotanin genelde
riskin bir kismini bagkalarina
aktararak onu azaltiyor olmasidir.
Ancak risk, onunla bas edebilecek
kisilerin sorumluluguna verilmelidir
ve bu genelde otoritenin kendisi
olabilir, 6zellikle de ¢cok sayida
belirsizligin s6z konusu oldugu uzun
vadeli projelerde. Riskleri transfer
etmek ayni zamanda maliyetlidir, riski
Ustlenenler de bunun bedelini talep
edeceginden bu maliyet kayda deger
miktarda olacaktir.
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Planlama performansi
anlagmalarini kullanmak

Planlama performansi anlagmasi,
yerel otoritenin ve planlama
streci kapsamindaki kalkinma
Onerilerinin yonetimi igin bagvuran
olusumun Uzerinde anlagsmaya
vardigi cergevedir. Anlagmanin
hedefi, is birligine dayanan

bir proje yonetimi yaklagimiyla
karar verme siirecinin kalitesini
yUkseltmektir. Bu anlagmalar,
normalden farkl usiller gerektiren
biyulk, karmasik gelisim
projelerinde 6zellikle ise yarar.
Kullanimlari, planlama bagvurusu
ve karar alma sireclerinde

netlik ve seffaflik saglar. The
Advisory Team for Large Scale
Applications (ATLAS - Blyuk
Olgekli Basvurular igin Danisma
Ekibi), planlama performansi
anlagmasi hazirlama kilavuzlari
yayinlamistir. Kilavuzda, anlagsma
slrecinin agagidaki agamalardan
olustugu belirtilir:

1 Degerlendirme: planlama
performansi anlagsmasinin duruma
uygun olup olmadigina karar
vermek.

2 Secim: vizyon, amaglar,

us(l ayarlamalari, politika
konumu ile bulgu temelinin
g6zden gecirilimesi, toplumsal
katim stratejisi, Gye katilimi,
Uglinci sahis katilimi ve
kaynaklarin gdzden gegirilmesi,
degerlendirilmesi.

3 Resmilestirme: vizyon

ve amaglarin, karar alma
cercevesinin, 6nemli konu ve
gobrevler ile proje programinin
onaylanmasi ve tasdik edilmesi.

4 Yiiriitme: planlama
performansi anlagsmasinin
uygulanmasi, 6nemli konu ve
gorevlerin ele alinmasi.

Daha fazla bilgi igin bkz. tinyurl.com/
cdx86f

4, Gelistirici kurullarn

Kalitenin esas amag oldugu
disunilduginde, belli dlgekte bir
degisim icin tedarigi vaktinde ve
daha etkili gergeklestirebilmenin
yollarini aramaya degecektir. Bunu
yapmanin bir yolu, gelistiricileri
kurullar veya gergeveler dahilinde
secmektir.

Geligtirici kurullari, igveren kuruma
bir gergeve sdzlesmesiyle bagl,
Onceden segilen gelistirici ortak
listelerinden olusturulur.

Genelde iki rekabete dayali siireg
tercih edilir: biri kurulun pargasi
olmak igin, digeri de s6z konusu
alan/proje icin kisitl ve kolaylagtirimis
bir stirectir. Ancak kurula giris ile bir
kalkinma alani igin bir ortak tedarik
etme sireci ayni sey demek olabilir.
Dolayistyla, bir alternatif de kurulun
tedarik sirecini, gelecekteki rekabete
dayali slreclere konu olacak araziler
barindiran daha genis alanlar igin

ana ortaklarin segiminde kullanmak
olabilir.

Tedarigin diger yontemlerinde oldugu
gibi, dikkat edilmesi gereken noktalar
sunlardir:

*  Dbrief malzemelerinin kalitesi

* degerlendirme ve segim
slirecleri

* projeyi yoneten kisi ve ekiplerin
becerileri

¢ onerileri degerlendirmek igin
tasarim danismanligi ve belli
tasarim becerisi imkanlari

Neden gelistirici kurul siireci?
Geligtirici ortaklari bir kurul
vasitasiyla segmenin kamu sektoriine
saglayabilecegi avantajlar sunlardir:

e gelisime birden fazla arazinin
dahil olmasi bekleniyorsa her biri
icin uzun tedarik slreglerinden
gecmek zorunda kalmazsiniz

e arazileri birlikte bir paket olarak
ele almak, degeri ylksek
olanlarin daha dustik degerli
olanlarla birlikte pazarlanmasini
saglar ve sonrasi i¢in daha iyi
sonuglar almaniza yardimci
olabilir

o gelistiricileri goériigsmelere
erkenden dahil etmek sonraki
bagvuru siirecini hizlandirabilir

® kamu sektori otoritesi ve
gelistirici arasinda uzun vadeli bir
iliski veya ortaklik kurulmasi, her
iki tarafin glvenini arttirir

e  kurulda caligan geligtiricilerin
tasarim hizmetini nasil tedarik
edecegi 6nceden belirlenebilir,
ozellikle ayni zamanda tasarim
danigmanlarinin da bir kurulu
varsa

e son olarak, mekansal gergeveler,
master planlar, tasarim kodlari
ve tasarim kilavuzlariyla birlikte,
yapicl amaglarla kullanilan
kurul, yliksek tasarim kalitesine
ulagmayi saglar.

Kurul olusumunun uygun karar
olup olmadigina karar verirken,
karsilagilabilecek gucliikler agagidaki
unsurlar 1giginda degerlendiriimelidir:

e arazi milkiyeti - sahipleri
arasinda baska geligtiricilerin de
bulundugu araziler igin bir kurul
olusturmak sonradan problem
yaratabilir, glinki arazi sahibi
gelistiricinin secilme ve hatta
slirece dahil olma garantisi
yoktur.
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¢ Master plan sirecini kim
yonetiyor? - Kurulun konuya
yaklagimi, genelde belli bir alan
veya proje igin master plandan
sorumlu bir gelistirici ortak
segilmesi yoniindedir. Ozellikle,
otoritenin bu siireci ydnetecek
kaynagi yoksa bu bir avantaj
olabilir. Ancak bu ayni zamanda

otoritenin kontroli kaybetmesi ve

kalite standartlarini yakalamasi
icin yeniden planlama araglarina
basvurmasi gerektigi anlamina
da gelir.

S6z konusu arazinin eski sahibi
otorite ise, bu yaklagim 6rnek
standartlar olusturma konusunda
kagirilmig bir firsat olarak gorilebilir.
Onemli olan, alanin mevcut
mekansal planlama galismalandir:
tedarik stratejisi igin yapilan hazirlik,
otoritenin slireci yénetmeye ne
kadar istekli ve bunun igin ne kadar
kapasiteye sahip oldugunu ortaya
koymali ve dolayisiyla bir kurul
olusturmanin uygun olup olmadigi
anlagiimalidir.

e Zaman iginde esneklik kaybi -
pazar kosullari, dénlisim veya
fon baglami ile slirece dahil
olan kurumlarin yapisi dahil,
birgok faktdr kurula dahil olma
ve planlama-uygulama sirecleri
arasinda degisebilir.

¢ Diganda kalma - kurul tedarik
edilirken, siire¢ farkl bir
zamanda diizenlenmis olsa
katilabilecek bazi kurumlar teklif
verecek durumda olmamig
olabilir. Kurulu duzenli olarak
gbzden gegirip yenilemek icin
olusturulacak yapilar bu durumla
bas etmenizi saglayabilir, ancak
bu yapilari idare etmek igin
gerekli kaynaklarin bir kurulun
sagladigi avantajlari azaltma
ihtimali de vardrr.

Middlesbrough merkezinde yapilacak yeni bir sanat
galerisi ve meydan igin hazirlanan neriler, 2003 yilinda
erken bir tasarim agamasindayken CABE'in Tasarim
inceleme Kurulu'na getirilmisti.

Olasi rekabet eksikligi - 6zellikle
pazar kosullarinin surekli
degistigi durumlarda gelistiriciler,
igsverenin istekleriyle uyum
gOstermeyen oneriler sunabilir.
Kurul, hangi rekabete dayali
slreg yontemlerinin kullanildigina
bagl olarak boyle segenekleri en
aza indirgeyebilir.

Katilim — kurulda tim igleri

alan bir veya iki kurum 6n

plana g¢ikabilir. Bu problemi
¢ozebilecek sey, yine Uyelerin
diizenli olarak yenilenmesi
olacaktir. Taraflardan birinin fazla
baskin olmasini énlemek igin
kurul tyeleri, gelisim alanlarinin
Olgegine bagli olarak farkli

alt panellere dagrtilabilir. Bu,
kurulun genelinde ¢ok fazla
sayida gelistirici bulunmasini
beraberinde getirebilir.

Kurulun bir pargasi olmanin

6zel sektére sagladigr en 6nemli
avantajlardan biri, 6n degerlendirme
asamasini gecerek gelecekte
donusecek bir alana ortak olma
sansini arttirmalaridir. Kamu
sektoriyle anlamli ortakliklar kurmak
da gelecekte is almayi garantilemenin
bir yoludur. Yine de, kurul tyesi
olmak igin bu siirece girmek uzun
strebilir, masrafl olabilir, birgok
kisiyi caydirabilir ve eger sonucta is
alinamazsa bu harcama ve gabayi
hakli géstermek zor olabilir.
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Vaka analizi 3:
Sheffield gelistirici kurulu
ve gelistirici el kitabi

Sheffield Belediyesi, kent
genelinde bulunan cesitli
araziler icin bir gelistirici kurul
olustururken ABRG usdillerini
uyguladi. Gelistiriciler, teknik
yeterlilik, kalite sistemleri, egitim
ve istihdam dahil gesitli politika
ve usdller ile mali durumlarina
gore degerlendirildi.

Farkli gelisim bulytkliklerine
uygun olarak Ug ayri panel
olusturuldu. Her kurulda en az
Ug, tercihen dort ve en fazla
sekiz gelistirici bulunuyor,
ancak bir gelistirici birden

fazla kurula katilamiyordu.
Sheffield, toplamda 16 gelistirici
ortak se¢mis oldu. Kurullar
yapilandirildiktan sonra tyeler
her arazi igin tasarim, yenilenme
ve milkiyet hakki tip ve
karigimlarini da igeren bir pazar
briefi ile rekabet etti.

Araziyi elden ¢ikarma stratejisi,
kalkinma alanlarini istenen
sonuglara gore gruplandirdi ve
rekabet igin, 6rnek projelerden
Olgit olusturan planlara kadar
cesitli unsurlari igeren bir
maliyet/kalite degerlendirmesi
olusturdu. Her arazi igin gereken
rekabet kosullari, agagidakileri
iceren yedi baslik altinda
toplandi:

Planlama ve tasarim
miikemmelligi: Tasarm
ekipleri i¢in 6neriler ve yerel
karakterin nasil yaratilacagina
iliskin agiklamalarla birlikte
planlar ve mimari konseptler
istendi.

Konut: Pazar briefinde 6zel
gereksinimler sart kosuldu ve

Sheffield Belediyesi'nin yapili gevrede kaliteye
olan bagliigi, son yillardaki Peace Gardens,
Millenium Galleries ve Sheaf Square gibi
projelerde kendini gosteriyor.

gelistiricilerden ayni zamanda
ihtiyag duyulan sosyal konutlari
nasil hayata gegireceklerini de

anlatmalar istendi.

Cevresel siirdiiriilebilirlik:
Gerekli gevresel standartlara
ulagmanin yani sira,
gelistiricilerden daha
surdurilebilir yagsam tarzlarini
destekleyen oneriler istendi.

Doniisiim, siirdiiriilebilir
toplumlar: Yerel toplumun
katilimi 6nemlidir. Genelde
sosyal girisimcilik ve mahalle
y6netimi icin 6neriler de istenir.

Finans ve uygulama: Detayl
bir mali analizin yani sira
gelistirici ekip ile planlanan
zaman gizelgesinin detaylari da
gereklidir.

Her arazi ve emlak pazari
yenileme programi kapsaminda
brief hazirlama surecini
dizenlemek ve kolaylastirmak
icin Sheffield bir gelistirici el
kitabi hazirladi. Bu kitap ile, tim
araziler icin gerekli olan en iyi
uygulama ve tasarim kalitesi
standartlarini netlestirmek
amagcland. El kitabi, en iyi

ve gelisen uygulamalarin bir

kaydini tutan “canli” bir belge
niteligindeydi. Belgenin kendisini
hazirlama stireci dahi, memurlar
arasinda fikirleri sinamaya ve
paylasmaya imkan veren bir
tartisma forumu yaratti.

Uygulamalar gelistirmek igin
yerel gereksinimleri kullanmanin
yani sira, her arazi igin gerekli
rekabet kosullari arasinda
English Partnerships’in

tedarik protokoliinde yer
verdigi ulusal standartlar da
yer aliyordu. Bunlar arasinda:
Building for Life, Lifetime
Homes, Secured by Design ve
Code for Sustainable Homes
bulunuyordu.

Her arazide, basarili gelistirici

ile s6zlesme imzalanacak ve

bu gelistirici konsey ile bir
gelisim anlagmasina katilacak.
Gelistiriciler ise baslayinca
konsey her alandaki performansi
ozellikle tasarim kalitesi ve enerji
verimliligi standartlarina uyulup
uyulmadigr konularinda takip
edecek ve degerlendirecek.
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Gelistirici kurulun tedarigi

Bir gelistirici kurulunun brief ve segim
sliregleri, bir arazininkilerden gok

da farkl degildir, s6z konusu olan
yine iki agamali, ancak bu kez gok
sayida igin verilmesiyle sonuglanan
bir sirectir. Kurula ve arazilerin

her birine yapilan bagvurular,

tasarim kalitesinin oncelikle talep
edildigi iyi yapilandiriimig bir segim
slirecine bagl olmalidir. Kurulu
olusturmaya baglamadan 6nce,
slireci yonetmesi istenen kisiler,

bu tedarik rotasinin yasal ve mali
gerekliliklerinin tekliflerin kalitesini
gerektigi gibi degerlendirmeye imkan
vereceginden sliphe duymamalidir.
Puanlama ve degerlendirme
kriterleri, iyi bir tasarim yaklagimi
sergileyen teklif sahiplerine bunun
karsihigini verecek sekilde, dikkatlice
yapilandiriimalidir. Panele katilmak
igin gereken minimum tasarim
nitelikleri izerinde durulmalidir. Daha
fazla bilgi igin bkz. CABE, Selection
processes to procure design and
development partners.

Cok sayida tarafin katilimiyla
gerceklestiginden bu, igveren igin
farkl dlgekte bir micadeledir ve
genelde disaridan tavsiye ve destek
almayi gerektirir. Ayrica tedarik
slirecinin “gercek” bir kalkinma alani
mi yoksa sadece bir vaka analizi mi
gerektirdigi, kaynaklarin belirlenmesi
bakimindan biiyiik 6nem tasir. Bir
tedarik stratejisi eger bir geligtirici
kurulu veya kurullari i¢in bir streg
Ongorlyorsa, erken agamalardan
itibaren sunlar hesaba katilmaldir:

e kurulun biyiklGgi ve kapsami

e arazilerin kurul icinde nasil
paylastirilacag

¢ tasarim danigsmanlarinin geligtirici
ortaklarla nasil galisacag.

Cok sayida teklifin stire¢ boyunca
degerlendirilmesi, 6nemli agsamalarda
tasarim uzmanld gerektirecektir.
Tedarik rotasina karar verirken

bu uzmanliga nasil ulagilacag

da dustnilmelidir - 6rnegin

kurum iginde bir ekip olugturarak,
danigmanlarla galigarak veya
disaridan tasarim danigmanlarina
bagvurarak.

Kurulu degerlendirmek
Kuurulun yapisi, onu gerekli oldukga
g6zden gecirmeye ve yenilemeye
imkan vermelidir. Kurulu hem
igverenin ve paydaglarin, hem

de bu olugum iginde calisanlarin
bakis agisiyla degerlendirmek
yararhdir. Kuruldaki gelistiricilere
ve onlarla galigan danigmanlara,
calisma deneyimleri ile yliksek
kalitede gelisim projelerini hayata
gegirebilmek igin bu deneyimlerin
yol actidi firsat ve kisitlamalar
sorulmaldir.

Son olarak, igveren kurum ve

kurul Oyesi arasindaki iligki, en iyi
degere sahip, mikemmel mekanlar
yaratmaya giden yapici bir ortaklik
olmalidir.
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Bu 6zet, biiyiik olcekli kalkinma ve
doniisiim projelerine ait tasarim ve
gelistirme ekiplerinin tedariginde secim
kriterleri ile briefler lizerine tavsiyeler
icerir. Kamu sektori isverenleri icin
hazirlanmigtir, ancak kamu veya 6zel
sektor tarafindan yonetilen secim
siireclerinde teklif veren kurumlar icin de

yararl bilgiler icerir.

Basarili master planlar yaratmak:
tamamlayici igveren ozeti

Bu 6zet, Basarill master planlar yaratmak:
isverenler igin rehber'i tamamlayici nitelik tagir.
CABE'in llke gapindaki buyuk projelerde

kamu sektoru igverenlerine sundugu destek
deneyimlerinden temel alir. Yiksek kalitede
konut ve donisim projelerini uygulamakla gorevli
kurumlara tavsiye vermeyi amaglar.

CABE

1 Kemble Street

London WC2B 4AN

T 020 7070 6700

F 020 7070 6777

E enquiries@cabe.org.uk
www.cabe.org.uk

CABE, Birlesik Krallik'ta devletin mimarlik,
kentsel tasarim ve kamusal mekan
danigmanidir. Bir kamu kurumu olarak karar
mercilerinin insanlar icin mekan yaratmasini
destekliyoruz. Yerel plancilara ulusal tasarim
politikalarini hayata gegirmelerinde yardimci
oluyor, gelistiricilere ve mimarlara insanlarin
ihtiyaglarina 6ncelik vermeleri konusunda
ikna edici tavsiyelerde bulunuyoruz. Kamu
sektoriinden igverenlere, nasil kullanicisinin
ihtiyaglarina cevap veren binalar inga
edilebilecegini anlatiyoruz. Ve insanlara
binalarindan ve mekanlarindan daha fazlasini
istemeleri igin ilham vermenin yollarini ariyoruz.
Tavsiyelerde bulunarak, etki ederek ve ilham
kaynag olarak, iyi tasarlanmig, davetkar
mekanlar yaratmak igin galisiyoruz.

Commission for Architecture and the Built
Environment (CABE) tarafindan 2009 yilinda
basilmigtir.
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