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iSTA_NB_UL’UN KENTSEL
LOJISTIK PLANLAMASI

Kentsel lojistik planlama bakis acgisiyla, kent
lojistigi altyapilari, terminaller, ekipmanlar ve
sebekeler, kent mekaninda buyik miktarda arazi
isgal etmektedir. Bu islevler, kentin mekéansal
sistemindeki yogun yapilarin dnemli bir kismini
olusturmaktadir.
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Lojistik planlama calismasi, disiplinler arasi bir
yaklasim olarak, ekonomi, sosyal bilimler,
muhendislik, matematik ve cevre bilimi gibi
alanlarla yakindan iligkilidir.
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LOJiSTiK HIZMETLER

Kentsel lojistik planlama bakis agisiyla, kent lojistigi altyapilar,
terminaller, ekipmanlar ve sebekeler, kent mekaninda buylk
miktarda arazi isgal etmektedir. Bu islevler, kentin mekansal
sistemindeki yogun yapilarin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir.Lojistik planlama calismasi, disiplinler arasi bir
yaklasim olarak, ekonomi, sosyal bilimler, mihendislik, matematik
ve cevre bilimi gibi alanlarla yakindan iligkilidir.

Lojistik dugumler, tagimacilik sebekeleri, bunlar arasindaki
iliskiler ve lojistik talep, calismanin odaklaridir. istanbul, hem
Turkiye'nin, hem de bolge Ulkelerinin ticaret, sanayi, turizm gibi
sektorlerinin merkezi olmasi ve Turkiye'nin 30 milyar Dolar
degerindeki lojistik hareketlerinin % 60't istanbul’da gerceklesmesi
nedeniyle, bu iligkilerin incelenmesi 6nem tasimaktadir.

istanbul’da Lojistik Dagiimler

Organize Sanayi Bélgeleri - istanbul ilinde 8 Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) bulunmaktadir: Dudullu, ikitelli, Tuzla Deri, Tuzla
Organize Sanayi, Tuzla Mermerciler, Tuzla Boya Vernik, Tuzla
Kimya ve Beylikdzu.

Kiiciik Sanayi Siteleri - istanbul’daki 113 kiiciik sanayi sitesinde
yer alan 35 000 isletmede 150 000 kisi istihdam edilmektedir.

Kargo Terminalleri - 140 isletme ve yaklasik 1250 calisani
barindiran Topkapi Kargo Terminalinin glinlik cirosu yaklasik 1
400 000 Dolardir.

Gida Terminalleri - istanbul'da bulunan gida terminalleri,
Bayrampasa ve Erenkdy Sebze ve Meyve Halleri, Rami ve Mega
Center Kuru Gida Halleri ve Yenikapi Deniz Urtinleri Halidir. Bu
terminallerin glinltk ortalama trafigi yaklasik 17 000 aractir.

Gumriikli Antrepolar - istanbul'da 16 Giimrik Mudirligine
bagl olan 424 adet giimrukl( antrepo bulunmaktadir.

Kimyasal Maddelerin Depolanmasi - Patlayici ve parlayici
maddeler icin 6zel depolama alanlarina ihtiyac vardir.
Kicikcekmece ve Tuzla'da bu is icin ayrilan alanlar
kullaniimamakta ve yerlesim alaninda atil olarak yer
kaplamaktadir.
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i Onerilen Lojistik Alanlar

Istanbul’da Lojistik Terminaller

Limanlar - Istanbul’un en énemli limanlari, Ambarli Limani,
istanbul Yolcu Limani, Zeyport ve Haydarpasa Limanidir.

Havaalanlari - istanbul'da Atatiirk ve Sabiha Gokgen
Havaalanlar yer almaktadir. Ayrica Corlu Havaalani da istanbul'un
yuk tasimaciligina yardimci olmaktadir.

Demiryolu Yiik [stasyonlar - Halkah ve Haydarpasa
istasyonlari, uluslararasi ve sehirlerarasi yiik tasimaciligina
hizmet vermektedir.

Giamrikler - Halkali ve Erenkdy Gimrukleri, konumlari ve
sunduklari hizmetler bakimindan istanbul Metropoliten Alani ve
Marmara Bolgesinin lojistik faaliyetleri bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Istanbul’da Yiik Akislan

Petrol Dagitimi Lojistigi - Petrol ve benzin Ambarli ve Tlipras
tesislerinden istanbul’daki 4700 akaryakit istasyonuna, 600 arag
ile glinde 180 km yol mesafe kaydederek tasinmaktadir. 20 000
tonluk yik hacminin 12 000 tonu akaryakit istasyonlarina, 8000
tonu ise havaalanlarina dagitiimaktadir.

Kargo Dagitimi - Kargo sektoru kiicuk paket ve mektup
dagitimini kapsamakta ve yaklasik 40 000 kisiyi istihdam
etmektedir. Tlrkiye'nin 1,4 milyar dolarlik yillik ortalama cirosunda
istanbul’un payi % 57'dir. istanbul’da kargo dagitiminda yiik
tasiyan arag sayisi glinlik ortalama 3500'dr.

Perakende Sektori - Perakende sektord, 13 blylk hipermarket
zinciri ve 40.000'in tizerinde calisanla, Istanbul’da lojistik hareketler
icinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kati Atik Lojistigi - istanbul'da 6 adet atik aktarma merkezi,
1 adet kompost tesisi ve Avrupa ve Anadolu Yakasi’'nda birer
adet diizenli depolama alani mevcuttur. Glinde ortalama 4500
aracla ¢op tasinmaktadir.



Lojistik Coziimler

istanbul Metropoliten Alani igin énerilen lojistik coziimler asagida
Ozetlenmisgtir.

Yik Tasimaciliginin Rayl Sisteme Kaydiriimasi

Glinduiz yolcu gece ise ylk tasima prensibiyle projelendirilen
mevcut Marmaray hattinda kamyonlarin ve diger agir vasitalarin,
Ro-La treni olarak adlandirilan trenlerle sehrin dogu ve bati
uclarinda olusturulan terminaller arasinda mekik seferleri ile
tasinmasi dnerilmektedir. Bu amagla, proje olarak doguda Gebze,
batida ise Halkalr’da iki ana terminal olusturulmali; sistemin
gereksinimlerine uygun olarak hat tizerinde ara noktalarda da
yikleme ve bosaltma terminalleri kurulmalidir. Bu sekilde; gece
boyunca yaklasik 20.000 aracin karsilikli olarak tasinma imkani
saglanabilecektir. Blyuk yik ve yolcu transferlerinde Halkali
istasyonu merkez istasyon rolii oynamalidir.

istanbul'u bir uctan bir uca gegen uluslararasi karayolu transit
trafigi basta olmak lizere; Trakya ile Anadolu arasindaki karayolu
trafigine yonelik tasimaciligin dncelikle Ro-La hattina alinmasi
onerilmektedir. Daha sonraki asamalarda, sehir ici karayolu ylk
trafiginin en aza indirilmesi gayesiyle dagitim araglar da Ro-La
sistemine dahil edilmelidir. Ro-La sisteminin etkinliginin
saglanmasi amaciyla, sehrin Dogu yakasinda Tuzla'da, Bati
yakasinda ise Hadimkdy'de, ikinci asama olarak da Silivri'de
kurulmasi planlanan “Lojistik ihtisas Bolgeleri” belirtilen Ro-La
ile sistemiyle iliskilendirilmektedir.

Orta ve uzun vadede, Ro-La sisteminin yayginlastiriimasi amaciyla
mevcut organize sanayi bolgeleri ve 6nerilen lojistik ihtisas
bolgeleri disinda kalan bliylik sanayilerin bulundugu alanlara
da hatlar gelistiriimelidir.

Deniz Tasimaciliginda Ro-Ro Kullanimi

istanbul'da, Ambarli ile Bandirma arasinda karsilikli olarak
gunluk 350 kamyon tasiyabilen 6zel sektore ait iki isletme
bulunmaktadir. Ayrica; Tekirdag Bandirma arasinda giinliik 80
kamyon tasima kapasiteli 6zel sektére ait bir baska hat daha
bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak, istanbul Deniz Otobiisleri
A.S'nin Eskihisar-Topcular arasinda gunlik ortalama 1.000
kamyon tasiyan feribot hatti da bulunmaktadir.

istanbul Deniz Otobiisleri AS., Ambarli-Bandirma ile
Ambarli-Mudanya arasinda Ro-Ro seferleri planlamakta olup,
anilan hatlarin gelismesiyle giinlik potansiyelin 2-3 katina
cikacagi beklenmektedir. Marmara Denizi'nde kiyiya paralel
tasimacilik yerine Giiney Marmara'yl Kuzey Marmara'ya birlestiren
hatlar, maliyet ve zaman yonunden isletmecilere blytk yararlar
saglamaktadir.

Ro-Ro hatlari olusturmanin diger bir faydasi da, strduralebilir
tasima sistemlerinin kullaniminin artmasini saglamasidir. Avrupa
Birligi gibi gelismis Ulkelerde, karayolu trafiginin artis hizi
sifirlanmis ve hava kirliligi, kaza riski ve gurdlti gibi olumsuz
etkiler en aza indirilmistir.

Lojistik ihtisas Bolgelerin Kurulmasi

Sektorde bliyiimeyi saglamak ve rekabet edebilir yapiya kavusmak
acisindan, Paris ve Barcelona érneklerinde oldugu gibi Lojistik
Ihtisas Bolgeleri gelistiriimesi gerekmektedir. Talebe baglh olarak
istanbul’'un her iki yakasinda 300 ile 1000 Hektar arasinda araziler
tahsis edilmeli ve istanbul’un lojistik bélgeleri olarak
gelistirilmelidir.

Sistemin Entegrasyonu

Lojistik bolgeler, limanlar ve karayolu terminalleri arasindaki ytk
akisinin saglanmasinda optimizasyonun saglanabilmesi icin Ro-
La ve Ro-Ro sisteminin birbiri ile entegre edilmesi gerekmektedir.
Uluslararasi ve ulusal diizeyde denizyolu, demiryolu veya karayolu
ile gelen yiikler, istanbul icerisinde dncelikli olarak Ro-La sistemine
kaydiriimali, dogu-bati ekseninde ylik hareketlerinin Ro-La sistemi
Gzerinden yonlendirilmesi tesvik edilmelidir.

Ege Bolgesi'nden gelen ve Ege Bolgesine giden yikler
istanbul’dan Bandirma ve Mudanya yéniinde hizmete girmesi
beklenen Ro-Ro gemileri ile sevk edilerek, Ege Bolgesi’nin kamyon
trafigi Ro-Ro hattina yonlendirilmesi gerekmektedir. Bandirma’dan
baslayan ve Ege Boélgesi’ndeki demiryolu hatti izerinden gelen
trafigin, Ro-Ro’dan sonra Ro-La'ya aktarilarak s6z konusu trafigin
bir kismini da karayolundan demiryoluna kaydiriimasi olanagi
gelistirilmelidir.

Akaryakit Dagitim Trafiginin ve Boru Hatti Tasimaciliginin
Diizenlenmesi

istanbul ili'nde akaryakit dagitim trafiginin diizenlenmesine
yonelik olarak asagidaki maddeler dnerilmektedir:

Kisa mesafeli dolum terminallerinin olusturulmalidir.

Atatiirk, Sabiha Gokcen, Corlu Havaalanlarina ve diger
odaklara Ambarli ve TUpras'tan akaryakit boru hattinin
kurulmahdir.

Mevcut atil boru hatlarinin akaryakit icin kullaniimali veya
yeni hat désenmelidir.

Mevcut akaryakit aktarma istasyonlarinin kapasitelerinin
arttinlmalidir.

Dil Ovasi’ndaki aktarma tesislerinin, Anadolu’ya baglanan
ulasim akslarinin bulundugu kritik bir alanda yer almasi nedeniyle,
guvenlik tedbirlerinin yeterli diizeye eristirilmelidir.

S6z konusu aktarma tesislerinin Tlpras'in bulundugu bolgeye
kaydiriilmahdir.

Dil Ovasi’'ndaki aktarma tesislerindeki ¢calisma ruhsati
islemlerinin tamamlanmahdir.

Limanlarin Verimli Kullanilmasi

istanbul ili Limanlar’’nin 2004 konteyner trafigi 1 126 000 Teu'dur.
2015 yili icin yapilan degisik tahminlerde, bu rakamin iki veya
tic katina ¢ikacagi ongoriilmektedir. Buna gore, 2015'de istanbul
konteyner trafigi en az 2,5 milyon, en ¢cok 4 milyon TEU olarak
tahmin edilmektedir.

Ambarlar, antrepolar, CFS alanlari ve TIR parklari icin fiziki
diizenlemeler ve ihtiyag duyulan alanlarin tahsis edilmesi
gerekmektedir.



Bu kapsamda:

istanbul’da mevcut demiryolu yetersizdir. Ambarli Limant,
mekansal alaninin sinirl olmasi nedeniyle, altyapi imkanlari
acisindan bu eksikligi giderememektedir. Liman’in 5-10 km
gerisindeki alanlarin limana dahil edilmesi yoluyla bu eksiklik
giderilmeye calisiimalidir.

Ancak limanin yetersizligini gidermek ve bu alanlardaki
hizmetlerin limanla blttinlesmesini saglamak icin, liman gerisinde
bulunan yerlesmelerin 500-600 metre derinligindeki alaninin
rezerv alani olarak tahsis edilmelidir.

Ambarli Limani’'nin Gretmis oldugu trafik yikini minimize
etmek amaciyla, Liman ile Halkali-Edirne Demiryolu Hatti,
Bahcesehir mevkii baglantisi ile saglanmali ve Marmara Denizi
Gzerinden gelecek yiklerin bu demiryolu tGzerinden aktariimasi
imkani olusturulmahdir.

S6z konusu baglanti, Hadimkdéy'de olusturulacak lojistik
bolgeye kadar uzatilmali ve bélgenin Ambarli Limani ile baglantisi
saglanmalidir.

Ayrica bolgedeki diger limanlar da ayni sekilde yeniden
yapilandiriimalidir.

Havaalanlari

istanbul havaalanlarinda karsilasilan sorunlar icin gelistirilen
¢6zUm onerileri su sekilde siralanabilir:

Atatlirk Havalimani’'nin dogusunda bulunan Diinya Ticaret
Merkezi’'nin bulundugu bélge, havaalani sinirlari icine dahil
edilmelidir.

Atatiirk Havalimani’nda, yurtdisinda benzerleri bulunan
“Lojistik Bolge” olusturulmalidir.

Sabiha Gokgen Havalimani ve gevresi hizla SiT alani ilan
edilerek koruma altina alinmali, carpik kentlesmenin 6niine
gecilmelidir.

Yeni kargo tesislerinin, kara (TEM Otoyolu) ve demiryolu
(Bogaz tlp gegidi) ile yakin limanlara entegrasyonu saglanmalidir.

Atatlirk Havalimani ve Sabiha Gékcen Havalimani arasinda
koordinasyon ve entegrasyon saglanmalidir.

Gelecek on yil icin ¢6zim 6nerisi, kargo tesislerinin Atatlrk
Havaalani icinde baska bir yere tagsinmasi seklindedir. Onerilen
yeni alan, su anki THY A.O. Genel Midurlik binasi yanindaki
Hazine'ye ait bos arazi, Tlrk Hava Kuvvetleri'ne ait lojman ve
Havacilik Mlzesi’'nin bulundugu alandir.

Kati Atik Yonetimi

istanbul ili kati atiklar ile ilgili lojistik dnlemler icin gelistirilen
argumanlar ve ¢6ziim 6nerileri su sekilde siralanabilir:

Atiklarin gémulmesi yoniindeki mevcut cdziimler son derece
maliyetlidir ve cevreye ciddi olumsuz etkileri bulunmaktadir. ilke
olarak, yeni depo sahalarinin kurulmasi yerine, sistem AB
standartlar diizeyine cikariimalidir.

Geri kazanim ve ¢opten yararlanma teknolojileri hayata
gecirilmelidir.

Atik toplama isleminin % 70'i mesai saatleri icerisinde
yapilmaktadir. S6z konusu tasimalar geceye kaydiriimalidir.

Gimriiklerin Tasinmasi

Glinde 3.000-4.000 TIR, fiziki kontrol icin Halkali ve Erenkdy
Gumrikleri'ne gitmesinin, sehir ici trafige ilave ylk getirmesinden
oturd, anilan gimrikler 6nerilen lojistik bolgelere tasinmalidir.
Gumriklerin bosaltacagi arazi, Marmaray sehirici, sehirlerarasi
ve uluslararasi demiryolu aktarma merkezi altyapisi igin
ayrilmaldir.

Afet Durumlarinda Lojistik Planlamasi

Deprem ve sel gibi istanbul’un 6nemli bir kismini etkileyen dogal
afetlerde yiyecek ve teknik malzemelerin en kisa zamanda ihtiyac
duyulan bélgelere sevk edilmesi amaciyla lojistik planlamasina
gereksinim bulunmaktadir. Bu amagla, kentin Avrupa Yakasi’'nda
Halkali, Anadolu Yakasi’'nda Tuzla/Aydinli bélgelerinde ana
arterlere yakin, ulasimi kolay alanlar tizerinde; afet sonrasi ilk
10 saat icerisinde ulagsmasi gereken temel malzeme ve
ekipmanlarin sevk edilebilecegi, ortalama buiyuklugi 2'ser hektar
olan birer adet “Afet Durumunda Acil Lojistik Merkezi”
olusturulmalidir. B
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