ISTANBUL METROPOLITEN PLANLAMA
ve KENTSEL TASARIM MERKEZI

Ayricalikh bir cografyanin sagladigi dogal gtizellikle
ve tarihsel zenginliklerle bezenmis istanbul’un son
yillarda maruz kaldigi plansiz girisimler sonucu,
anilan deg@erlerinin kismen maskelenmis kismen de
yitirilmis oldugu gozlenmektedir.

Istanbul’a hak ettigi tarihsel ve cagdas konumunu
planli yaklasimlarla yeniden kazandirmak kusagimiz
siyasilerinin, bilim adamlarinin ve uzmanlarin
erteleyemeyecegi bir gorev olmaktadir.
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Ayricalikli bir cografyanin sagladigi dogal glzellikle ve tarihsel
zenginliklerle bezenmis istanbul'un son yillarda maruz kaldigi
plansiz girisimler sonucu, anilan degerlerinin kismen
maskelenmis kismen de yitirilmis oldugu gézlenmektedir.
istanbul'a hak ettigi tarihsel ve cagdas konumunu planh
yaklasimlarla yeniden kazandirmak kusagimiz siyasilerinin, bilim
adamlarinin ve uzmanlarin erteleyemeyecegi bir gérev olmaktadir.

Anilan gorevin gerektirdigi politika, plan, program ve projeleri
olusturmak ve uygulanmalara yén vermek tizere istanbul
Biiyiksehir Belediye Baskani Sayin Dr. Mimar Kadir TOPBAS
tarafindan istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim
Merkezi (IMP) bir istanbul Biiyiiksehir Belediye (IBB) Sirketi
olan BIMTAS biinyesinde kurularak Prof. Hiiseyin KAPTAN'In
yuratuciliginde Mart 2005'de faaliyete gecmis ve boylelikle
siyaset ile bilim dinyasinin bulusmasina zemin olusturulmustur.

istanbul’un il Cevre Diizeni Plani ile Nazim Planlar’ni kapsayan
cok sektorlu ve butuincll strateji planlarinin yani sira, bu gergevede
onem arz eden tekil kentsel tasarim projelerinin de hazirlanmasini
iistlenen IMP; calismalarinda basta IBB'nin diger ilce
belediyelerinin yonetici ve uzman kadrolari olmak tizere; merkezi
ve yerel yonetim birimleri, meslek ve sivil toplum kuruluslari ile
biraraya gelmektedir.

Katilimci ve seffaf planlama slrecine ve pratigine geciste
Turkiye'de 6rnegine ilk defa rastlanan bir capta gerceklestirilen
boylesine isbirligi diinya tniversitelerine ve uluslar arasi meslek
cevrelerine de ilging gelmekte olup, akademik ve pratik bilgi ve
deneyimler IMP’ce diizenlenen veya destek verilen bir cok
platformda paylasiimakta ve bunlar kentin dogal, tarihsel,
mekansal ve sosyo-kiltlrel degerleriyle birlikte
yayginlastirilmaktadir.

istanbul’'un planlanmasinda bilimin aydinlattigi yoldan ilerlemeyi
tercih eden ve bu tercihini IMP’yi kurarak somutlastiran siyasi
iradenin, cok yonli ve cok aktorli planlamanin
kurumsallasmasina kararhlikla sagladigi katkinin iyi
degerlendirilerek; gecmisten cikartilan dersler ve meslek etigi
dogrultusunda olmak Uizere, gelecegin akilci yaklasimlarla
yonlendirilmesinde etkin hizmetler vermesi IMP’nin varolus
nedenidir.

Bir ‘Dlinya Kenti’ diizeyine ulastirmak Uizere vizyonunun
tanimlanmasi ve uygulamaya gecirilmesi icin istanbul’un
potansiyellerinin belirlenmesine ve ekonomik olanaklarina
perspektif kazandirilmasina arac olacak planin; dogal, tarihi ve
kilturel 6geleri de 6ne ¢ikartmak tizere butincul bir yaklasima
dayanilarak tiretilmesi, IMP'nin 6zgérevidir. S6z konusu gorevin
yerine getirilmesi sirasinda planlar icin tim arastirmalarin bilimsel
bir icerikle yapilmasina, arastirma sonuglarinin genis kesimlerce
paylasiimasina ve yorumlanmasina, sorunlarin her sektor
acisindan farkl goruslerle saptanmasina ve gok yonlu
sorgulamalar sonrasi alternatif 6nerilerin etraflica
degerlendirilerek etkin ¢cozumlerin tretilmesine gerekli 6nem
iMP’ce atfedilmektedir.

Tum taraflarin uzlastigi ve kurumsal temellerin saglam tutuldugu
yaklasimlarla farkli élgekli planlar arasinda butunligin ve
tutarliigin saglanmasinda; istanbul'un depreme ve diger etkenlere
bagh sorunlu yerlesim kesimleri ile yeniden yapilanma gerektiren
kesimlerinin déntstim planlarinin yasam ve gevre kalitesini
arttirmaya yonelik énlemlere ve stdurulebilirlik ilkesine
dayandiriimasi esas alinmaktadir. Uygulamada karsilasilan
sorunlarin gerekli yasal duzenlemelerle asilabilmesi icin merkezi
ve yerel yonetimin ilgili kadrolariyla ve destek hizmet cevreleriyle
isbirligine gidilmekte olup; gercekci ve kalici ¢céziimlerin
Uretilebilmesi icin yerel kosullarin katiimcilarla birlikte ve etraflica
irdelenerek, lzerinde uzlasilan ve benimsenen 6nerilerin yasama
slirecini gerceklestiren organlara iletilmesi yontemi izlenmektedir.

Ulusal ve uluslar arasi yarismalar yoluyla yaratici, yenilikci ve
rekabetci kentsel tasarim odakli projelerin Gretilmesi icin
calismalar ve diizenlemeler yapilirken; bu projelerin
uygulanabilirligini saglamak tzere yerel yonetim aktorlerini,
tasinmaz sahiplerini, kullanicilari, hizmet sunuculari, girisimcileri
ve finansorleri bir araya getiren ve yerel kosullara 6zgu ortaklik
modelleri tireten yaklasimlarda bulunulmaktadir. istanbul
Metropoliten Alani icerisinde yerel icin yapilmasi gereken
planlama yaklasimlarinin; yerel kosullar géz dnline alinarak
yerelde olusturulmasi ve bunlarin yerel yonetimlerce
benimsenerek merkezi hikiimet politikalarinda
konumlandiriimasi anlayisinin yerlestiriimesine buytk 6zen
gosterilmektedir.

iMP tarafindan gergeklestirilen gok 6lgekli planlama
calismalarinin felsefesinde ¢ok sektorlii ve bitincil yaklasimlar
yatmakta ve temelini ise disiplinler arasi isbirligi olusturmaktadir.
Bu itibarla IMP catisi altinda; Ust 6lcekli planlara agihm saglamak
tizere Ulke ve Bolge Planlama Grubu, niifus hareketlerini izlemek
Gzere Demografi Grubu, ekonomi-ekoloji ikileminde cevresel ve
kentsel strdarilebilirligi saglamak lizere Dogal Yapi Grubu,
kentin ekonomik yapisini belirlemek lizere Ticaret ve Hizmetler
Grubu ile Sanayi Grubu, yerlesim alanlari ve ortamlarini saptamak
Gzere Konut ve Yasam Kalitesi Grubu, tarihi ve sosyo-kltirel
yapl ile turizm faaliyetlerini ele almak tizere Kiiltiir Endiistrileri
Grubu, kentsel islevler arasinda etkin baglantilar kurmak Gzere
Ulasim Grubu ile Lojistik Grubu, gorev Ustlenirken, Esgiidiim
ve Strateji Grubu plan galismalarinda sektorel uyumlulugu
saglamak, Metropoliten Planlama Grubu sektorel plan
yaklasimlarini mekansal boyuta yansitmak, Kentsel Tasarim ve
Yarismalar Grubu metropol butiintinde dncelik tasiyan noktasal
ve alansal projeleri diizenlemek Uizere calismalar stirdiirmektedir.
Anilan grup calismalarina sayisallastiriimis ortamlarda fiziki veri
katmanlariyla destek saglayan ise, Cografi Bilgi Sistemleri
Grubu'dur.



Ulke ve Bélge Planlama Grubu istanbul’un kiiresel ve bolgesel
Olcekteki konumuna, tlke icindeki rol ve islevlerine Ust 6lcekte
bakarak; ili'nin mekansal gelisimine yonelik makro perspektiflerin
olusturulmasi amaciyla calismalarini yiriten uzmanlardan
olusmaktadir. 12 milyonu asan ntfusuyla kiresel 6lcekte biylk
kentler arasinda yer almasi ve Avrupa’nin en blyutk
metropollerinden biri olmasi itibariyla; gerek Avrupa ile
strdtrdtgu iliskilerinin, gerekse Avrasya ve Ortadogu
cografyasinda oynadigi roltin kentin i¢c dinamikleri ve yapisi
iizerindeki etkilerinin belirlenmesi ve anlasiimasi, istanbul’a
iliskin karar énerilerinin gelistiriimesinde vazgegilmez 6nem
tasimaktadir.

Ayrica, Tiirkiye'nin “primer kenti” olan istanbul’un tlke btiin
icerisinde konumunun ve rollinlin dogru tanimlanmasi ve
saptanmasi; bu metropoli yonlendirecek kararlarin daha saglikli
ve gercekgei bir zeminde alinabilmesini saglayacak olup, Marmara
Bolgesi'ndeki diger yerlesim birimleri ile girmesi gerekli islevsel
iliskilerin ortaya konmasina ve iller arasinda karsilikli kazanimlar
yaratacak bolgesel gelisme stratejilerinin belirlenmesine yonelik
calismalara da 1sik tutmaktadir.

Ulke ve Bolge Planlama Grubu; ulusal mekansal gelisme
sureglerinin bir analizini yaparak kentsel koridorlarin, ekonomik
sektorlerin ve sosyal yapinin gelisme egilimlerini incelemekte
ve bu egilimlerin istanbul tizerinde oldugu kadar Marmara Bélgesi
tizerindeki etkilerinin yorumuna da dayanarak istanbul ve
Marmara Boélgesi'ne stratejiler Gizerinde gcalismaktadir. Bolgeler
arasi dengesizligin giderilmesi ile bolge ici islevsel ve mekansal
batinlugiun saglanmasini 6n planda tutan boylesine bir
calismanin yuratilmesinde, Bolge Kalkinma Ajanslari’'nin
Ustlenecekleri misyona pragmatik bir katkinin saglanmasi da
amaglanmaktadir.

istanbul'un giiniimiizde yasadigi sorunlarin birgogunun
kestirilemeyen nifus artislarindan kaynaklandigi gerceginden
hareketle; Demografi Grubu, yillik 1 milyona yakin kisiyle Glkenin
en fazla gog alan ili oldugu kadar, 500’e yakin kisiyle en fazla go¢
veren ili niteligini de tasiyan istanbul’'un demografik yapisi ve
gelisimi Uzerine calismalar yaparak; yas ve cinsiyet dagilimi,
yasam olasiligi ve go¢ hareketleri gibi kentin planlanmasinda
o6nemli verileri ve degiskenleri icermek tzere, farkli élceklerde
Uretilen planlar icin sosyo-ekonomik 6zellikleri de kapsayan
altliklar saglamaktadir. Demografik calismalar ulusal ve uluslar
arasi kaynaklara dayandirildigi gibi, 6zel arastirmalarin
duzenlenmesi ve uygulanmasiyla da yuratilmektedir.

Guntimuzde niifusu 12 milyonu asan istanbul'un; gerekli
onlemlerin alinmamasi ve nifus artisinin bugiinki hizla devam
etmesi halinde 2025 yilinda ulasacagi niifusu 22.037.990’dr.
Ancak, mevcut ulusal nifus artisi 6niimuizdeki yillarda disise
gecirilerek 2045 yilinda sifira indirilebildigi taktirde, istanbul
nifusu Cumhuriyet'in yliziinci yilinda16.888.671'e ulasacak ve
2025 yilinda da 17.392.898 olacaktir. Anilan demografik buyklk,
yerlesme egilimlerinin sinirlar su ve orman alanlarindan olusan
strdurulebilirlik esiklerinin artik daha fazla asiimamasi ve
ekonomi-ekoloji dengesinin saglanmasi ilkesi acisindan da
istanbul igin optimal bir boyutu yansitmaktadir.

Dogal Yapi Grubu; Tarim Alanlari ve Toprak, Orman Alanlar
ve Ekoloji, Yerbilimleri, Yeralti Kaynaklari ile Cevre Sorunlari
sektorlerinde faaliyet gosteren alt arastirma gruplarindan
olusmakta olup, istanbul ili'nin tim dogal alanlarina ve yasam
destek sistemlerine iliskin her 6lgekte analiz ve sentez,
degerlendirme ve 6neri calismalar yuritmektedir.

Tarim Alanlari ve Toprak Arastirma Grubu arazi kullanma kabiliyet
siniflarinin istanbul ili bazinda belirlenmesi: kirsal alanda yer
alan tarim arazileri ve cayir-mera alanlarina iliskin analitik veriler
ile bu verilerin derlenerek il'e bu verilerin 1siginda kullanim ve
Uretim optimizasyonuna yonelik dnerilerinin gelistirilmesi ve
ayni zamanda meteoroloji, hayvancilik ve tarimsal isletmelere
ait verilerin yorumlanarak sentez onerilerin Gretilmesi gorevlerini
Ustlenmistir.

Orman Alanlari ve Ekoloji Arastirma Grubu istanbul Metropoliten
alani icindeki orman, flora-fauna kaynaklarinin
strdurilebilirliginin saglanmasi amaciyla farkli 6zelliklere sahip
biyotoplarin (ekosistemlerin) belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
tipler itibariyla tretim, koruma ve kullanma iliskilerinin
saptanmasi, biyo-gesitliliginin korunmasi ve zenginlestirilmesi,
orman ici rekreasyon ve turizm ile avcilik-balik¢ilik faaliyetleri
ve potansiyelleri konusunda calismalarini stirdirmektedir.

Yerbilimleri Arastirma Grubus; jeoloji, jeomorfoloji, hidroloji (yertstu
sulan), hidrojeoloji (yeralti sulari), miihendislik jeolojisi, deprem
tehlikesi ve mihendislik sismolojisi disiplinlerinde cok yonlu
calismalar gerceklestirerek, istanbul ili ve yakin gevresinde
yerlesime uygun ve glivenli alanlarin segimlerini yapmakta olup,
kentin saghkl gelisim alanlarinin saptanmasina katkida
bulunmaktadir.

Endustriyel hammadde (kil, kdmdr, kuvars kumu, mermer,
kuvarsit, bentonit, aliminyum ocaklari vb.), agrega (micir, kum
ve cakil) ve enerji hammaddesi (dogalgaz vb) iceren ocaklar ile
maden ve tas ocaklari gibi gesitli kaynaklara iliskin analitik
etidler yapan Yeralt! Kaynaklar Arastirma Grubu; istanbul ve
cevresindeki rezervlerin dikkatle arastiriimasi, bulunmasi,
korunmasi ve bunlarin yapilasma disinda tutulmasi yéniinde
calismalarda bulunmaktadir.

Cevre Sorunlar Arastirma Grubu; basta su, toprak, hava ve gurilta
kirliligi ile kati atiklar gibi Istanbul’da yasanan gevre sorunlarina
iliskin arastirma calismalarini yuritmektedir. Bu gcercevede
istanbul’da yapilasma tehdidi altinda olan icme suyu havzalarinin
durumu oncelikli olarak ele alinmakta olup; sanayi, ulasim ve
Isinma gibi hava kirliligine sebep olan faaliyetlerin durumu ile
dogalgaz kullaniminin etkileri ve hava kirleticilerin insan saghgi
tizerindeki etkileri incelenmektedir. istanbul’da katr atik
yonetimiyle ilgili olarak, atik toplanma yéntemleri, aktarma
merkezleri, ayirma tesisleri ve diizenli depolama sahalari hakkinda
kapasite belirlemeleri yapilmakta ve ihtiyaglar saptanarak 6neriler
gelistirilmektedir.



Ticaret ve Hizmetler Grubu, istanbul'un ticari potansiyellerinin
ortaya cikartiimasi ve Uretilen hizmetlerin kalitesinin arttirlimasi
tizerine cahsmalarini siirdiirmektedir. Uzerinde odaklanilan
hizmet gruplarindan ilki toplumsal hizmetler olup, bunlar; egitim,
saglik hizmetleri, idari hizmetler, yesil ve agik alanlar, spor alanlar
ve kultiirel hizmetler gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Yasam
kalitesi ile dogrudan baglantili olan anilan hizmetler blylk
oranda geng niifusa sahip istanbul’da genglerin 21. Yy.'in
gerektirdigi donanimla yasama hazirlanmalari icin 6nem
tasimaktadir.

is hizmetleri kapsaminda olmak iizere firmalarin birbirlerine
verdikleri hizmetler, istanbul’'un uluslar arasi rekabet ortaminda
ve icinde bulundugu boélgede liderlik konumuna ylkselmesini
saglayacak olan hizmet tarleridir. Bunlar; bankacilik, sigortacilik,
holding yonetimi faaliyetleri, gayrimenkul yatirrm danismanlhgi,
reklamcilik, yazilhm faaliyetleri, hukuk danismanligi, mimarlik,
muhendislik gibi teknik hizmetler olup, istihdam ve katma deger
icindeki paylari giderek artmaktadir.

istanbul’da Merkezi is Alan’'nin (MiA) desantralizasyonu anlamina
da gelebilecek olan Alt-Merkezi is Alanlar’nin batida Kagithane,
Alibeykoy, Bakirkéy, ikitelli ve Silivri’de, doguda ise Haydarpasa,
Uskudar, Kadikoy, Kartal, Pendik ve Tuzla’da olmak lizere
gelistirilmesine iliskin calismalar Ticaret ve Hizmetler Grubu’'nca
ele alinmaktadir. Béylesine cok merkezli bir yapi icerisinde farkli
kademelerde hizmet verecek merkezlerin gelecekte yuklenecekleri
islevlere gére daha genis bir bolgeye, belirli is kollarinda
uzmanlasarak hizmet vermesi planlanmaktadir. Anilan ¢alismalar,
metropolde gergeklestiriimesi diistinlilen yeni yatinnmlar ydntinden
oldugu kadar, buralara goturilecek altyapi yonliinden de 6nem
tasimaktadir.

istanbul Metropoliten Alani’na yénelik planlama galismasinda
en 6nemli ve slrlkleyici sektoérlerden biri olan sanayi sektoriine
iliskin veri tabaninin olusturulmasi, gelisme egilimlerinin ve
sorunlarinin saptanarak gelecege iliskin degerlendirmelerin
yapilmasi konusunda calismalar Sanayi Grubu tarafindan
yuritilmektedir. Gliniimiizde istanbul’da sanayi sektérintin payi
%27'dir ve 1.250.000 kisilik isglicli bu sektorde calismaktadir.
Ancak 20.Yy sonlarinda, 6zellikle diinya kentlerinin sanayi tretim
faaliyetlerinden uzaklasarak, yenilikci ve yaratici tiretim ve hizmet
faaliyetlerinde yogunlasmasi, istanbul Metropoliten Alani'nda
sanayi sektorinin kiresel bakis acisindan tim verileriyle ve
detayiyla degerlendirilmesini 6nemli hale getirmektedir. Bu
kapsamda, sanayi sektorl ve faaliyetlerinin zaman iginde
gosterdigi degisim, yersegim kararlarinda etkili olan faktorler,
alt sektorlere yonelik yatirnmci egilim ve talepleri gibi konular;
Sanayi Grubu’nca tzerinde yogunlasiimasi gereken odaklar
olmaktadir.

Sanayi Grubu tarafindan yapilan arastirmalar ve sentezler sonucu;
(i) Dudullu, Kirag, Bahcesehir, Glrpinar ve Buylkcekmece mevcut
sinirlar icinde sagliklastirilacak sanayi alanlari, (ii) ikitelli Prestij
Alani, Zeytinburnu, Bayrampasa, Kartal, Samandira, Sarigazi,
Sultanbeyli, Silivri, Gaziosmanpasa, Maltepe ve Kadikdy sanayi
islevi farklilastirilacak alanlar, (iii) ikitelli OSB, Tuzla OSB, Dudullu
OSB, Beylikdiizi OSB ve Tekstilkent mevcut sinirlar icerisinde
doygunluk diizeyi saglanacak alanlar olarak belirlenmistir. Bu
alanlarda istihdam duzeyinin ilerde ayni kalmasi 6nerilirken,
istanbul Metropoliten Alani'nin yakin cevresinde yer alan Gebze,
Corlu ve Cerkezkody'de ise 375.000 kisilik isgtctiniin daha istihdam
edilmesi 6ngorulmektedir.

Konut ve Yasam Kalitesi Grubu’'nun yurattigu calismalarin
amaci, istanbul’da yerlesik alanin buytik bir bolimiinii olusturan
konut alanlarinin depreme karsi gtivenli; dogal sistemlere, tarihi
ve kilttrel degerlere duyarli; yasam kalitesi yliksek alanlar olarak
gelistirilmesi icin gerekli hedef ve stratejilerin belirlenmesidir.
Bu hedefleri belirlemek amaciyla konut alanlarinda érneklem
noktasi olarak secilen binalarda ‘yapilagsma analizi’ ve ‘yasam
kalitesi arastirmasi’ olmak Uzere iki 6zglin calisma
yiritilmektedir. Yapilan tespitler sonucunda, istanbul’da farkl
nitelikteki konut alanlari 6zelliklerinin ve yasam kalitesinin tim
metropoliten alana genellenebilecek bicimde degerlendirilmesi
ongorilmektedir.

S6z konusu iki alan galismasina paralel olarak istanbul’'da plansiz
gelisen konut alanlari, gecekondu alanlari, 1slah planli alanlar,
ylksek yogunluklu ve gevre kalitesi diistiik alanlar gibi sorunlu
bolgeler ile su havzalarinda, dere yataklarinda, orman alanlarinda,
tarim alanlarinda ve jeolojik acidan sakincali alanlarda gelisen
konut alanlari da ayrica tespit edilmektedir. Yurattlen calismalarin
sonucunda istanbul'da konut sektérii ve konut alanlarinin gelisme
stratejileri ortaya konmakta olup, konut alani olarak gelisme
potansiyeli olan alanlar saptanmakta ve sagliksiz konut
alanlarinda yeniden yapilanma onerileri Gretilmektedir.



Kiltir Endiistrileri ve Kiiltiir-Turizm Grubu, kiresellesme
slreci icinde rekabet edebilirligi en ylksek stratejik sektoérlerden
biri olarak kabul edilen kulttir endUstrilerinin (yaratici sektorler)
istanbul’un ekonomik, toplumsal ve mekansal profilinin
ylkseltilmesine ve kentin daha saglikli bir yapiya
kavusturulmasinda itici bir gtic olarak kullaniimasina iliskin
stratejiler tretmek amaciyla ¢alismalarini yuritmektedir.

Kultar endUstrileri, tarihi ve kiltirel miras ile turizm birbirini
besleyen ve birliktelikte sinerji yaratan yakin ilintili bilesenlerdir.
Kultir endustrileri; kalthr turizmi igin gerekli olan altyapinin
gelismesine, ¢coklintliye ugramis kent parcalarinin yeniden
canlanmasina ve atil kalan tarihi yapi stoku ile endustriyel
yapilarin yeniden islevlendirilmesine yonelik firsatlar sunmaktadir.

Anilan faaliyetlerin kentlerin ‘markalasmasini’ ve kultir turizmi
acisindan 6nemli bir destinasyon olma kapasitesini destekleyerek,
turistlerin kalis stirelerinin uzamasina zemin yaratmasi ve tekrar
gelmelerini saglamasi, Kualtar Endustrileri ve Kiltir-Turizm Grubu
calismalarinin turizm altyapisi, sit alanlari ve kiltir endustrileri
olmak Uzere U¢ kanaldan yiriGtmesini gerektirmektedir.

Bu cergevede Istanbul icin turizm faaliyetlerine iliskin olarak
gelistirilen ana strateji konulari (i) kentsel deneyim cesitliligini
arttirmak, (ii) turizmin tarlerini cesitlendirmek ve (iii) turizm
aktivitesini metropolin timiine yaymak lzere li¢ ana konuya
odaklanmakta olup; (i) turizm altyapisini gtiglendirmek ve (ii)
turizmi istanbullu ile biitiinlestirmek tizere iki tamamlayici
stratejinin yani sira turizmde konaklama kapasitesinin
gelistiriimesine iliskin énerilerin olusturulmasinda Kultdr
Endustrileri ve Kulttr-Turizm Grubu tarafindan

gerceklestiriimektedir.

Farkli gelir, egitim ve kiltiir gruplarinin yasadigi istanbul’'un
nifusu, Glkede yasanan bariz bolgesel farkliliklardan dolayi son
ceyrek ylzyilda yaklasik iki misli artmis ve yeni yerlesim
birimlerinin, istihdam olanaklarinin ve merkezi is alanlarinin
dogmasina neden olmustur. Ancak ulastirma sistemi, anilan
demografik blylmeye ve yapilasmadaki bu artisa ayak
uyduramadigindan, istanbul’un 6ncelikli goziim iiretilmesi
gereken sorunlarinin basinda ulagim gelmektedir. Ulasim Grubu,
istanbul'da ‘stirdiiriilebilir’ bir ulastirma sisteminin
gelistirilebilmesi icin ihtiyac duyulan kentsel ulasim planini
yapmak amaciyla ‘ulasim modeli'nin kurulmasi calismalarini
Ustlenen ve ylruten uzmanlardan olusan bir gruptur.

Ulasim Grubu’nun ana gérevi; (i) 1/100 000 6lgekli istanbul Cevre
Diizeni Plant ile 1/25 000 6lcekli istanbul Bilytiksehir Nazim imar
Plan calismalari kapsaminda ulasim altyapisi analitik etit ve
sentez calismalarinin yapilarak ulasim altyapisinin
degerlendirilmesi ile (ii) istanbul'da ve cevresinde (Gebze ve
Tekirdag) yolcu ve ylk hareketlerinin giinimuz igin tespit edilmesi
ve gelecege déniik planlama calismalarini icerecek olan istanbul
Ulasim Ana Plani (IUAP) analitik etitlerinin ve model
kalibrasyonunun yapilmasidir.

Bu gorev dogrultusunda; istanbul’un tiim sosyal ve ekonomik
aktivitelerinin sonucunda ortaya ¢ikan ulasim talebi ve yolcu
hareketliliginin bir sistem yaklasimi cercevesinde ele alinmasinda,
Uretilen ‘arazi kullanim’ plan ve kararlarinin yaratacagi ulasim
talep ve hareketlerinin matematiksel olarak tanimlanmasinda,
mevcut ulagim sorunlarinin ¢ézimu icin distinllen alternatiflerin
sinanmasi ve 6nceliklendirilmesinde, toplu tasima sistemi ve
karayolu sebekesine yonelik iyilestirici midahale sonuclarinin
deg@erlendirilmesinde ve blylk 6lcekli tekil kentsel yatirnmlarin
‘trafik etki analizleri'nin yapilmasinda etkin olarak kullanilan,
uluslararasi standartlarda ve bilimsel olarak kabul edilebilir
duyarhlikla kalibre edilmis bir ulasim modelinin tretilmesi,
Ulasim Grubu’nca yuiratalen calismalarin ilk asamasini
olusturmaktadir. Anilan asamayi; kentin ulastirma sistemine
iliskin olarak gézlemlenen sorunlarin, yetersizliklerin ve
darbogazlarin belirlenerek, istanbul'un ulastirma sorunlarinin
céziimine donlk Ulasim Ana Plani calismalari izleyecektir.
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Lojistik Grubu calismalarinda ticaret ve sanayi sektérleri basta
olmak Uzere tim sektorlerin daha hizh, disik maliyetli, esnek,
standart ve kaliteli hizmet sunabilmeleri icin gerekli ortami
hazirlamaya yonelik temel altyapinin kurularak, istanbul’'un bir
‘Lojistik Merkez' olmasini ve kiiresel rekabet avantajini arttirmasini
hedeflemektedir. Tlrkiye'nin yillik yaklasik 30 milyar ABD Dolari
tutarindaki lojistik hareketlerinin %60'1 istanbul'dan
gerceklestiriimekte olup; meyve ve sebze halleri, kati atik toplama
merkezleri, nakliye ambarlari, organize sanayi bolgeleri,
perakendeciler, limanlar, konteyner depo alanlari, TIR parklari,
antrepolar, giimrukler, demiryolu isletmecileri ve uluslar arasi
tasimacilar il’de yogun bir lojistik trafigi yaratmaktadir.

Lojistik Grubu’nun yaklasimi bolge tilkeleri diizeyinden baslayarak,
Marmara ve yakin cevresindeki hareketleri de kapsamak Uzere;
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla ‘strdurilebilir lojistik’
anlayisi gercevesinde degerlendirmelerde ve énerilerde
bulunmaktir.

Dolayisiyla; (i) kentin ekonomik ve ticari gelisimi icin; limanlar,
demiryollari ve havaalanlariyla birlikte uluslar arasi bir lojistik
merkez olabilmenin uygun altyapisini olusturmak, (ii) yik tasiyan
arac trafigini dizenleyerek 6zellikle karayoluna bagli lojistik
hareketlerini demiryolu (Ro-La) ve denizyolu (Ro-Ro) sistemlerine
yonlendirmek, (iii) verimlilik ve etkinligin kazanilmasi amaciyla
‘Lojistik Bolgeler’ kurmak, (iv) lojistik yik hareketlerinin kente
vermis oldugu hava ve cevre kirliligi, guriltt ve kazalar gibi
olumsuzluklari minimize etmek, (v) deprem ve sel gibi afet
durumlarinda lojistik destek akisina iliskin planlar yaparak zaman
kaybinin neden oldugu can kayiplarini ortadan kaldirmak, Grub'un
gorev kapsamina dahil olan ana konulari arasinda yer almaktadir.

istanbul Metropolii iin Lojistik Grubu’nca 6ngoriilen ana strateji;
karayoluna bagh yuk tasimacihginin demiryolu, denizyolu ve
boru hatlarina kaydirarak, tasima sistemleri arasinda denge
kurulmasi ve lojistik rekabet edilebilirligin gelistirilmesi olup, bu
dogrultuda kuzey ve gliney Marmara arasinda Ro-Ro hatlarinin
diizenlenmesi ile Avrupa’da Hadimkoy ve Anadolu’da Tuzla olmak
Gzere kentin her iki yakasinda kara, deniz ve demiryolu erisim
yollari tizerinde birer ‘Lojistik intisas Bolgeleri'nin olusturulmasidir.

Esgiidiim ve Strateji Grubu; gerekli analiz calismalarinin
sektorler ve disiplinler arasi bilgi alis-verisi ve esgiidim icinde
yUrutulerek sentez sonuclarina ulasiimasinda ve yorumlamalarda
gruplar ve aktorler arasi uzlasilarin ve gorus birliklerinin
saglanarak planlama karar ve stratejilerinin ortaya konmasinda
rol oynamaktadir. Yirutilen sektérel calismalarin ve yaklasimlarin
amaclanan stratejik nitelikte bir planlamanin gerektirdigi calisma
ve yaklasimlarla tam olarak ortisebilmesi icin gerekli bazi ek
arastirmalarin yapilarak, karar ve strateji tretme strecinde
bitinculligun saglanmasi Esgtidiim ve Strateji Grubu’'nun ilgi
ve gorev alanina girmektedir.

Cok aktorll bir ortamda planlama karar ve stratejilerinin
katihmcilik ilkesine dayandirilarak olusturulmasi ve ortaya
konmasinin geregi, tartismaya ve degerlendirmeye acik bir stirecin
seffaflikla gerceklestirilmesinin, dnerilerin arkasindaki
gerekeelerin eksizsiz ve tutarli yaklasimlarla karar vericilere
sunulmasinin ve bunlarin taraflar arasinda kabul gérmesinin
saglanmasidir. Bu itibarla, Esgtidim ve Strateji Grubu’nun
islevinin; IMP biinyesinde yiiriitillen tim sektor calismalar
arasinda butinculligin saglanmasina oldugu kadar akademik,
birokratik, politik ve sivil toplum kesimlerinin gorus ve
onceliklerinin de etik degerler élgustinde planlama énerilerinde
icerilmesine ve kamu yararinin gézetilmesine 6zen gosterilmesi
oldugunu séylemek mimkdndr.

istanbul’un bugiine kadar sagliksiz ve kontrol disi kentlesmesi
sonucu ortaya cikan sorunlarini saptayan, ¢6ziim énlemlerinin
gelistirilmesinde kiresel ve bélgesel dinamikleri goéz 6niine alan,
kentin strdurilebilirlik ilkesine dayali mekansal gelisimi ve
kalkinmasina yonelik planlama yaklasimlari olusturan
Metropoliten Planlama Grubu, 1/100 000 6lcekli istanbul il
Butiini Cevre Diizeni Plani ile 1/25 000 6lcekli istanbul
Metropoliten Nazim Plani'ni hazirlamakla gorevlendirilmistir.

Grub’un amaci; Avrupa Birligi uyum slrecinde yarisan metropoller
cergevesinde istanbul’'un roliini tanimlayan, bélgesel dlcekte
stratejik kararlar treten, alt 6lcekli planlari ydonlendiren, dogal
ve tarihsel degerleri koruyan, yasam kalitesini arttiran, deprem
riskini degerlendiren, afete ve cevreye duyarli yaklasimlarla
duzenli kentlesmeyi saglayan, sektorel gelisme ve dontsim
éneren (st élgekli bir planin istanbul igin iiretilmesi olmustur.
Haziran 2006 itibariyla tamamlanan 1/100 000 &lcekli planin
belirledigi ilke, politika ve hedefler ile alan kullanim kararlarini
yansitir 1/25 000 dlgekli plan Metropoliten Planlama Grubu
calismalarinin temel cercevesini olusturmaktadir.

Ayrica, 1/5000 dlcekli calismalari IMP biinyesinde baslatiimis
olan 6zel alan projelerinin degerlendirilmesi ve gerektiginde bu
calismalarin Ust 6lcekte gelistirilen kararlar cercevesine
uyarlanmasi ile yerlesik alanlardaki sorunlarin ¢cézimdaindn
oncelikle ele alinarak, sosyo-kiltiirel ve ekonomik boyutlari
icermek Uzere buralarin kapsamli bir ‘kentsel donisim’ anlayisiyla
yonlendirilmesi de Metropoliten Planlama Grubu’nun
sorumlulugunda yurattalmektedir.



Kentsel Tasarim ve Yarismalar Grubu istanbul'un 6nemli odak
noktalarindaki altyapi ve yasam kalitesi yontinden sorunlu
alanlarinin déntisiim ve yenileme projelerini planlamakta olup;
yapilan calismalar, bu alanlarda gerekli streclerin baslatilarak
kentsel yasam kalitesinin ylkseltilmesi ile yenilikgi, kimlikli ve
cevreye duyarli merkezlerin yaratilmasini amaclamaktadir.
Deprem riski altinda bulunan Zeytinburnu gibi yerlesim alanlari
ile Yarimburgaz gibi altyapi ve kentsel donati eksiklikleriyle
standart alti gelisme géstermis olan konut alanlarinin déndsiim
projeleri anilan Grup tarafindan hazirlanmaktadir. Tuzla, Kartal,
Maltepe ve Kiclkcekmece bélgesinde saglikh blyimeye olanak
yaratmak Uzere yeni konut alanlari da ayrica planlanmaktadir.

Doénustim projelerinin diger bir bolimi ise, yenilenen teknolojiye
ayak uydurmak ve tesvik edilen bolgelere tasinmak lzere Kartal
ve Kagithane'de yerlesik sanayi tesislerinin buralarini terk etmesi
Uzerine konumlandirilacak yeni islevlere uygun tasarimlarin
yapilmasini amaglamaktadir. S6z konusu projelerin bir kismi
Grup icerisinde hazirlanirken, bir kismi da yarismalarla ve
istanbul'un dogu yakasinda yeni bir merkez yaratmayi amaclayan
Kartal endustri alanlar dénustiim projesinde oldugu gibi, uluslar
arasi mimarlarin katilimiyla gerceklestirilmektedir. Yine uluslar
arasli yarismayla tasarimi gerceklestirilen Kiclikcekmece
doénlistim projesinin temel amaci ise, yerel ve kamusal kullanimlar
icin gol ile deniz arasindaki ekolojik dengenin yeniden saglanmasi
ve surdlrulebilir bir ¢6ziim bulunmasidir.

istanbul'un her iki yakasinda gelismekte olan ve pek gogunun
kentsel merkezi bulunmamasi nedeniyle birer yatakhane sehir
goriniimu yansitan yeni yerlesmeler icin (altymerkezlerin
olusturulmasi da Kentsel Tasarim ve Yarigmalar Grubu’nun
gorevleri arasinda yer almakta olup, Beylikdlzii Cumhuriyet
Caddesi Kentsel Tasarim Projesi yarismasi bu tir calismalara
ornek teskil etmektedir.

TawauL

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) mekéansal verilerin toplandidi ve
goruntilendirildigi grafik ve 6znitelik bilgilerinin iliskilendirilerek
kullanildig; farkh bilgi kaynaklarindan gelen verilerin
bitlnlestirilerek yonetildigi, analiz edildigi ve planlandigr; bilgi
alisverisinde standardizasyon ve haritalar yardimiyla 6znitelik
verilerinin yer aldigi kombinasyonlarin saglandigi bilgisayar
destekli sistemlerdir. CBS teknolojileri, sayisal akilli haritalar
yardimiyla sorgulama amagl veritabanlarinin ve istatistiksel
analiz yontemlerinin kullanilarak; bilginin siniflandiriimasina,
karsilastiriilmasina ve yeniden modellendirilmesine olanak
yaratmakta olup, miihendislik uygulamalarinin ve stratejik
planlamanin yonlendirilmesini saglamaktadir.

CBS Grubu so6zkonusu teknolojilerin planlama sirecinde
kullanilabilmesi amaciyla kurulmus bir birim olup, IMP
bunyesinde faaliyet gosteren calisma ve sektor gruplarinin
Urettikleri verilerin dlizenlenerek ortak bir merkezde toplanmasina
hizmet etmektedir. Kullanilan ve Uretilen verilerin entegrasyonu
CBS Grubu’nca gerceklestiriimekte ve ayrica konumsal analizlere
yonelik olarak veri isleme yazilimlari ile kullanicr ara ylz yazilimlar
hazirlanmaktadir. Gelisen teknolojiler incelenerek, bunlarin
planlama slreci icerisinde degerlendirilmesine iliskin Ar-Ge
calismalari yapilmakta olup, veri liretim teknikleri ile veri
standartlarinin Avrupa Birligi standartlarina uygunlugunun
saglanabilmesi icin gerekli calismalar da yuritilmektedir.
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insanin var olusundan giiniimiize dek Diinya bircok yerlesim ve
yoénetim evrelerinden gecmis olup, bu siire¢ halen de devam
etmektedir.

istanbul, tarihte tic biytik imparatorlugun merkezi olarak Diinya'yi
etkilemis ve konumunun yansimasi olarak cesitliliklerin ve
farklihklarin yasandigi bir kent olmustur. Bu karakterini
gliniimiizde de siirdiiren istanbul, cok kiltiirltligu ile adeta bir
Diinya kolonisidir ve gercek anlamda barisin asirlardir yasandigi
tek kenttir. Bulundugu konum ve Turkiye'nin lokomotifi olmasi
itibariyla istanbul’un; gelisme siirecindeki yanlisliklar izale
ederek, gecmisin zenginlikleri tizerine geleceg@ini adimlamasi
gerekmektedir.

Bu sebeple, istanbul'un sadece kendi fiziki boyutlari ile sinirli
tutulmayip; bolgesel ve tilkesel 6lceklerde, hatta Avrupa kentlerini
de etkileyecegi g6z ardi edilmeyerek, kliresel dlcekte ele alinmasi
gerekmektedir. Zira; Torino’nun ‘image maker’t mimar Paolo
Verri ile Fransa eski Kiiltiir ve iletisim Bakani ve TV5'in Baskan!
Jean-Jacques Aillagan; “istanbul Avrupa’nin gelecegini en
fazla etkileyecek sehir” demektedir.

Paris, Barcelona, Londra, Sangay, Pekin, Tokyo, Seul, Pusan ve
Moskova gibi gelismis ve gelismekte olan kentlerin gelisme
slireclerini kurgulayan Kent Plan Atélyeleri varken, maalesef
istanbul bu siirece girmemistir.istanbul’un bugiinkii
problemlerinin timu plansiz sehirlesmeden kaynaklanmistir.
Prost'un hayalleri disinda bakis getirilememis, 1995 yilinda
yapilan plan ise iptal edilmistir. inanmak miimkuin degildir ama;
istanbul’un ne gegmis, ne simdiki ne de yakin veya uzak
projeksiyonu ve plani vardir. Amacimiz, istanbul’un gelecegini
plan ile kurtarmaktadir.
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istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi
(iMP) gelisigtizel gelisen bir istanbul yerine, 12 milyonluk
nifusunun gelecekte daha da artacagini hesaplayarak, gecerli
planlama yaklasimlarini tretmek icin kurulmustur.

Eski donemlerde oldugu gibi ‘hazirlayan’, ‘onayan’, ‘elestiren’,
‘iptal ettiren’ diye taraflar olmayacak, tam bir konsensus
saglanacak ve tim aktorler tamamen istanbul’'un marifetleri
dogrultusunda bir araya gelecektir. Cevre ve Orman Bakanligi
ile yaptigimiz protokol geregi Gzerinde calistigimiz Cevre Dilzeni
Plani'nin, 5216 sayil Yasa geregi 1/25.000 ve 1/5000 6l¢ekli Nazim
imar Planlari’'nin, istanbul’un bélgesi icerisinde stratejik gelisim
planlarinin hazirlanmasi IMP biinyesinde yiirGtilmektedir.

Boylece IMP; gelecegin istanbul’'unun projeksiyonunu hazirlarken,
olaganusti dinamizm ile blytyen sehrin ihtiyaclarini karsilamakta
rol oynayacaktir. Plan stresi igerisinde verilecek 6nemli kararlar,
bu Merkez'de degerlendirildikten sonra alinacaktir. istanbul;
tarihi korunan ve gecmisin ruhunu zedelemeyen 21. yy yapilari
ile gelecekte yasatilacaktir.

Bundan sonra her Baskan kendi vizyonu ve suresi ile sinirli
kararlar almayacak, 20-30 yila uzanacak strecin parcasi olacaktir.
Su anda 500 civarinda olan IMP calisanlarinin sayisi daha da
artacaktir. Bunu sehrimiz, Gilkemiz ve gelecegimiz icin yapmak
zorundayiz. Acele etmemeliyiz ama ¢abuk olmaliyiz, clinkt Dinya
hizla degismekte ve gelismektedir.

Duinya'yi etkileyen ve varligi artik goz ardi edilemeyen istanbul’'un
gelisme ivmesini arttirmak hepimizin gérevidir diye
distinmekteyim ve kent adina herkesin katkilarini beklemekteyim.
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